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A. ISPANYA’NIN IS ORTAMI
1. is Ortam

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

IMD Diinya Rekabet Giicii Siralamasi, ekonomik performans, hiikiimet verimliligi, altyap1 ve
1s verimliligi gibi ¢esitli faktorlere dayanarak tilkelerin rekabet giiclinii degerlendiren yillik bir
rapordur. IMD Diinya Rekabet Merkezi tarafindan 1989 yilindan bu yana yayimlanan raporda,
60'tan fazla iilke swralanmaktadir ve kiiresel egilimlere iliskin 6ngorii ve analizler sunulur.
Farkli uluslarin rekabet ortamini anlamak isteyen isletmeler, politika yapicilar ve
akademisyenler i¢in degerli bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

2024 yilina ait son verilere gore Ispanya, 67 llke arasinda 40'mc1 siraya gerileyerek 2013
yilindan bu yana en kotii konumunu kaydetmistir. 2023 yilindaki 36. siradan bu diisiis, analiz
edilen dort ana faktorden ikisindeki diisiik puanlara baglanmaktadir: hiikiimet verimliligi ve is
verimliligi. Ozellikle is verimliligi kategorisinde, nitelikli profesyonellere erigim kolayligi ile
isgilicli maliyetlerini 6l¢gen "liretkenlik ve verimlilik" ile "isgiicii piyasasi" gostergelerindeki beg
puanlik azalis nedeniyle Ispanya'nin rekabet giiciinde diisiis yasanmustir.

Hiikiimet verimliligi kategorisinde Ispanya, kamu maliyesi, mali politika, kurumsal cerceve, is
mevzuat1 ve toplumsal ¢erceve de dahil olmak tizere tiim alt faktorlerde disiisler nedeniyle
yedi sra kaybederek 58. sirraya gerilemistir. Ancak Ispanya, altyapidaki (27.) konumunu
korumus ve "uluslararasi ticaret" ve enflasyon ve yasam maliyetleriyle baglantili olan
"fiyatlar"daki daha iyi sonug¢lar sayesinde ekonomik performans siralamasinda bes sira
kazanarak 27. siraya yiikselmistir.

Raporda, vergi baskisini azaltma, isletmeler i¢in istikrarli bir diizenleyici ¢erceve olusturma,
iiretim sistemini gliclendirmek i¢in Avrupa fonlarina verimli bir sekilde yatirim yapma ve daha
dayanikli bir ekonomiyi tesvik etme ihtiyact da dahil olmak iizere Ispanyol ekonomisinin
karsilastig1 bazi temel zorluklar iizerinde durulmaktadir. Buna ilaveten, paydaslar arasindaki
koordinasyonu gelistirmek ve bilgi transferini tesvik etmek igin isletmelerin -0zellikle de
kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI'ler)- dijitallesmesinin tesvik edilmesinin ve arastirma
ve gelistirmeye (Ar-Ge) yatirimin arttirilmasimin énemi vurgulanmaktadir.

Heritage Foundation tarafindan her y1l yayimlanan Ekonomik Ozgurluk Endeksi, ekonomik
ozgirliik konusunda kiiresel bir calisma yiiriitmektedir. Calisma, iilkeleri miilkiyet haklars,
hiikiimet harcamalari, ticaret 6zgiirligii ve diizenleyici verimlilik dahil olmak Gzere 12 adet
gosterge kullanarak degerlendirmektedir. Endeks her iilkeye 0 ile 100 arasinda bir puan verir;
daha yiiksek puanlar daha fazla ekonomik 6zgiirliige isaret etmektedir. Daha sonra iilkeler,
eckonomik agidan en fazla 0Ozgiur Ulkeler en istte olacak sekilde, puanlarma gore
siralanmaktadir.

2024 yilma ait endekste Ispanya, bir dnceki yila gore 1,7 puanlik diisiisle 63,3'liik ekonomik
ozgiirliik puaniyla 55'inci sirada yer almustir. Ispanya, miilkiyet haklari (100 {izerinden 87,2),
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ticaret Ozglirligi (84,2) ve yatirim 6zglrliigii (80) gibi parametrelerde ortalamanin {izerinde
performans sergilemistir. Ancak, hiikiimet harcamalar1 (26), vergi yiikii (57) ve emek
Ozgiirligii (63,6) dahil olmak tizere diger alanlarda iyilestirmeler yapilabilir.

Kearney Dogrudan Yabanca Yatirnm (DYY) Given Endeksi, iilkeleri gelecek ii¢ yil
boyunca DYY igin ¢ekiciliklerine gore siralayan, kiiresel is yoneticilerinin katildigi yillik bir
ankettir. Kearney Endeksi, DYY akislarmin geriye doniik analizlerinden farkli olarak,
ekonomik performans, teknolojik yenilik, is yapma kolayligi, seffaflik, altyapi kalitesi, isgiicti
becerileri ve dogal kaynaklar gibi temel faktorlere iliskin yatirimcr duyarhiligmi ve
beklentilerini yakalayarak ileriye doniik bir bakis acis1 sunmaktadir.

2025 yilma ait endekste Ispanya iki sira gerileyerek DY agisindan diinyanin en cazip Ulkeleri
arasinda 11. sirada yer almistir. Bu diisiis Ispanya'y1 Japonya, Almanya, Cin, Fransa ve Italya
gibi biiylik ekonomilerin yani swra Birlesik Arap Emirlikleri ve Avusturya'nin gerisine
yerlestirmektedir. Ispanya'nin siralamasmi etkileyen baslica faktdr, yatirimcilarm seffaflik
konusundaki endiseleri ve yolsuzluk algist olmus; bu algi da toplam olumsuz alginin %18'ini
olusturmustur. Buna karsilik, Ispanyanm en gii¢lii 6zelligi, katilimcilarin %32'si tarafindan
yatirimin temel nedeni olarak gosterilen ekonomik performansi olmaya devam etmektedir.
Teknolojik yenilik (%29), altyapi kalitesi (%26), is yapma kolaylhigi (%25), isgiicii becerileri
(%24) ve dogal kaynaklar (%20) gibi diger faktorler ise orta diizeyde puanlar almistir.

Siralamadaki diisiise ragmen Ispanya onemli miktarda DYY c¢ekmeye devam etmektedir.
Raporda yatirimcilarin yatirim istikametlerini secerken ekonomik istikrar ve performansa
giderek daha fazla 6ncelik verdigi, kiiresel belirsizlik ortaminda daha giivenli ortamlar aradig1
belirtilmektedir. Bu egilim, miitevazt GSYIH biiyiimesine ragmen istikrarli ve dayanikli olarak
algilanan Ispanya ve diger Avrupa pazarlarina fayda saglamaktadir. Rapor ayrica, dzellikle
teknoloji ve siirdiiriilebilirlik alaninda artan jeopolitik riskler, potansiyel tedarik zinciri
kesintileri ve Avrupa Birligi i¢indeki diizenleyici karmasiklik gibi daha genis yatirimci
endiseleri iizerinde durmaktadir.

Genel olarak Kearney Endeksi, hem Ispanyanin bir yatwrmm hedefi olarak -ekonomik
temellerinden ve altyapisindan kaynaklanan- kalici ¢ekiciligini, hem de kiiresel DYY
ortaminda rekabet giiciinii korumak ve gelistirmek i¢in seffaflik ve diizenleme verimliligiyle
ilgili zorluklar1 ele alma ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir.

Son olarak, Yabanc1 Yatinmeilarin Bakis Acisiyla Ispanya'daki is iklimi Barometresi,
ICEX Ispanya, Multinacionales con Espafia ve IESE Business School tarafindan hazirlanan bir
rapordur. Ispanya'nin ekonomik durumu hakkinda genel bir bakis saglar ve iilkenin yabanci
yatirimeilar igin cazibesini degerlendirir. Raporda, Ispanya'ya gelen DYY akislar1 ve tilkede
faaliyet gdsteren yabanci sermayeli sirketlerin istihdam rakamlarna iligkin veriler yer alir.
Barometrenin 17. sayist 2025 yili Subat ayinda yayimlanmig olup, yabanci yatirimcilarla
yapilan anket ve goriismelerin yani sira ikincil veri kaynaklarina dayanmaktadir. Diizenleyici
ortam, isgiicli piyasasi kosullar1 ve vasifli is¢ilerin mevcudiyeti gibi yabanci yatirimeilar i¢in
onemli olan temel faktorleri analiz etmektedir. Rapor ayrica, politika yapicilara ve is diinyasi
liderlerine Ispanya'nin yabanci yatirim destinasyonu olarak gekiciliginin nasil artirilabilecegi
konusunda tavsiyeler sunmaktadir.
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2025 yili Barometresi'nin bulgularma gére Ispanya'da faaliyet gdsteren yabanci sirketler
yatirim, gelir, istihdam ve ihracat hacimlerine iliskin olumlu dngériilere sahiptir. Ozellikle,
ankete katilan sirketlerin %89'u, zorlu uluslararasi baglama ragmen bu yil Ispanya'daki
yatirimlarmi slirdlirmeyi veya artirmayr ongdrmektedir. Yatwrimlarini artirmayi bekleyen
sirketlerin yiizdesi ise %36'ya ulagsmistir. Benzer sekilde, sirketlerin %87'si, bir 6nceki yildaki
%78'e kiyasla, 2025 yilinda gelirlerini korumay1 veya artirmay1 beklemektedir.

Yabanci sirketler de giiglii bir ihracat potansiyeli sergilemektedir; bu sirketlerin %74'U
Ispanya'dan iiciincii pazarlara ihracat yapmaktadir. Yine bu sirketlerin %92'si 2025 yilinda
ihracatlarinin artmasini veya sabit kalmasmi beklemektedir. Istihdam tahminleri de ayni
derecede iyimserdir; yabanci firmalarm %92'si is giicinii korumayi veya artirmayi
beklemektedir; bu oran da 2024 yilina kiyasla yedi puanlik bir iyilesme anlamina gelmektedir.

Giiclii Yonler ve Iyilestirilecek Alanlar

Yabanct yatirimeilar Ispanya'nin is ortamini olumlu degerlendirmeye devam ederken, altyapi
(havaalanlari, yollar, telekomiinikasyon, limanlar ve hizli tren) en yiiksek puanlar1 almaktadir.
Diger yiiksek puan alan alanlar arasinda pazar biiyiikliigii ve beseri sermaye, 6zellikle de vasifh
isgiiciiniin mevcudiyeti ve dgrenme kapasitesi yer almaktadir. Ispanya'ya yatirim yapmanimn
temel nedenleri arasinda cografi konumu, yerel pazarm biiyiikliigli ve diger pazarlara erigim
siralanmaktadir.

Ancak rapor ayrica biirokratik yiiklerin azaltilmasi da dahil olmak iizere vergilendirme,
finansman ve diizenleyici ortam gibi iyilestirilmesi gereken alanlar1 da vurgulamaktadir. Buna
ilaveten, maliyetler -6zellikle elektrik maliyetleri- endise kaynagi olmaya devam ederken,
onceki barometreye kiyasla iyilesme gostermistir.

Ozetle, bu raporlar hem rekabet avantajlarmi hem de ele almmasi gereken zorluklar:
vurgulayarak Ispanya'nm is ortamma iliskin kapsamli bir gdriiniim sunmaktadir. Bu bilgiler
ozellikle bilingli kararlar almak ve Ispanya'daki potansiyel ortaklar ve miisterilerle basarili bir
sekilde iletisim kurmak isteyen Tiirk girisimciler ve yatirimcilar i¢in degerlidir.
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b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Yabanci bir yatirimeinm Ispanya'da yatirimmi gergeklestirebilecegi en yaygin alternatifler
asagida yer almaktadir:

1) Kendi tiizel kisiligi ile bir Ispanyol sirketi kurmak: Ispanyol Kanunu Ispanya'da
yatirim yapacak yabanci sirketlerin veya sahislarin kullanabilecegi ¢cok sayida vasita
sunmaktadir. Bunun iilkedeki en yaygin sekli ise limited sirketlerdir. (S.L.)

2) Direkt olarak kendi basma ¢alisan bir sirket sahibi tarafindan yiiriitiilecek faaliyet:
Ispanyol Mevzuat1 kendi basina calisan sirket sahibi tarafindan yiiriitiilebilecek
faaliyetler arasinda iki tirii 6ngormektedir: Smirli sorumluluga sahip girisimei
(Emprendedor de responsabilidad limitada) ya da kendi basina ¢alisan/6zel girisimci
(Empresario Individual)

3) Bir sube agmak: Sube, ana firmadan bagimsiz olarak kendi hukuki statiisiinii haiz
degildir. Ancak, bu tarz bir kurulus ana firmanin faaliyetlerini gergeklestirmek igin
daimi bir temsil ve isletme bagimsizlig1 lisans1 gerektirmektedir.

4) Bir temsilcilik ofisi agmak: Ispanya'da bu sekilde yerlesmek yalnizca ana firmanin
yurt disindaki faaliyetlerinin yaninda Ispanya'da bir tek yan ya da ikincil faaliyetlerde
bulunma niyeti olan yabanc1 sirketler i¢in gegerlidir.

5) Diger segenekler: Isletmeler aras1 is birligi (Gegici Is Dernekleri ("Union Temporal
de Empresas"), Ekonomik Cikar Gruplagmalar1 ("Agrupaciones de Interes
Economico"), Sessiz Katilim S6zlesmesi ("Cuentas en Participation™), vb.) mevcut bir
ortakligm veya limited sirketin ya da isletmenin hisselerinin iktisabi.

Sirket kurmak

Limited Sirket

Limited Sirket ("Sociedades de Responsabilidad Limitada" veya "Sociedad Limitada") kendi
sorumluluklarmi ortaklarca olusturulmus sermaye ile sinwrlayan ve bunu yaparken
isletmelerinin bor¢larini kendi kisisel kazanclari ile karsilamaktan kag¢man, kiiciik ve bagimsiz
calisan girisimciler tarafindan genis kapsamda kullanilan en yaygin ticari firma tiiriidiir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii (INE) tarafindan Merkezi Ticaret Sicili'nde 2024 yili Aralik aymnda
yayinlanan son rakamlara ve 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplanan verilere gére Ispanya'da
toplam 3.255.276 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin 1.093.566 adedi limited sirket
olup toplamin %33,6'sin1 olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle, limited sirketler, toplamin
%356,5’1n1 olusturan sahis sirketlerinden sonra ikinci biiylik isletme grubunu olusturmaktadir.

Benzer sekilde, Ispanya'da kurulmus olan Tiirk sirketlerinin cogunlugu limited sirket kurmay1
tercih etmektedir.
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Kanuni sartlarina gore faal sirketler (2023)

Turd Sayisi YUzdesi

Gergek kisiler/Bagimsiz ¢alisan - Serbest meslek erbabi ("Personas fisicas") 1.838.474 % 56,5
Limited sirketler - Smirli sorumlu sirketler ("Sociedades de

responsibilidad limitada™) 1.093.566 | 9% 33,6
Ortakliklar - Kuruluslar ve diger tiirleri (" Asociaciones y otros tipos") 138.229 % 4,2
Varlik/Kazang¢ Toplulugu ("Comunidades de Bienes") 108.994 % 3,3
A.S. ler ("Sociedades anonimas") 48.109 % 1,5
Kooperatif sirket (""Sociedades cooperativas') 19.114 % 0,6
Ozerk yapilar ve digerleri ("Organismos auténomos") 8.652 % 0,3
Kolektif ortakliklar/Kuruluglar ("Sociedades colectivas'") 79 % 0,0
Sirket ortakliklari ("Sociedades comanditarias") 59 %0,0
Toplam 3.255.276| 9% 100,0

Kaynak: Ulusal statistik Ofisi

Limited Sirketlerin Baslica Ozellikleri:

* Ortak sayisi: Sirketin tek bir ortaktan meydana gelmesi durumunda, tek bir mal sahipligi
olusturulur. Bunlar gercek kisi ya da tlizel kisi olabilir. Ortak sayisinda bir smirlama
bulunmamaktadir.

» Ortaklarin sorumluluklar:: Birbirleriyle ortaklasa ve miinferiden, ayrica ortaklarca
olusturulan sermaye ile kisith; ki boylelikle ortaklarin borglar1t kendi kisisel
kazanglarindan karsilama imkani mevcut degildir.

* Ortaklik tiirleri: Calisan ortaklar ve/veya sermaye ortaklari. ("socios trabajadores y/o
socios capitalistas™)

o Sirketin unvani. SOz konusu ticari sistem kayitlarindan sorumlu merkez ofisine
danigilarak belirlenmesi gereken ve daha evvel kimsenin patentini almamis oldugu bir
unvan olmalidir. Bu unvani "Sociedad de Responsabilidad Limitada” veya "S.R.L." ya da
"Sociedad Limitada" veya da kisaltmas1 "S.L." ifadesi takip etmelidir.

» Asgari sermaye: 28 Eyliil 2022 tarihli ve 18/2022 sayili Sirketlerin Kurulmasi ve
Biiyiimesine Iliskin Kanun'un yiiriirliige girmesinin ardindan, asgari sermaye 1 avro (daha
once 3.000 avro idi) olarak belirlenmistir. Amag, isletmelerin kurulmasimni tesvik etmek
icin kurulus maliyetlerini azaltmak ve kurucu hissedarlarin ihtiya¢ ve tercihlerine gore
taahhiit edilmesi gereken sermaye miktarma karar vermelerini saglamaktir. Bununla
birlikte, alacaklilarin ¢ikarlarmi korumak i¢in, sermayesi 3.000 avro'nun altinda olan
sirketlerin (i) yasal yedek ak¢e ve sermaye tutar1 3.000 avro'ya ulasana kadar toplam karin
en az %?20'sine esit bir miktarda yasal yedek akce ayirmalar1 ve (ii) tasfiye durumunda
sirketin 6z kaynaklarinin kurumsal yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yetersiz olmasi
halinde hissedarlarin sirketle birlikte 3.000 avro ile taahhiit edilen sermaye arasindaki
farka kadar miiteselsilen sorumlu kilinmas1 gerekmektedir.
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» Sermayenin boliinmesi: Paylarin  ("participaciones sociales" olarak bilinir)
devredilmesinde belli basli hukuki kisitlamalar vardir ve diger ortaklar iiglincii sahislar
iizerinde her zaman tercih hakkini haizdir.

* Tescil edilmis sirket merkezi: Sirketin bulundugu yerin adresinin is yeri olmasi ve
konumun Ispanya'da bulunmasi gerekmektedir. Sirket merkezinde aym belediye
biinyesinde yapilacak bir degisikligi sirket yOneticisi onaylayabilir ancak belediye
degisikligi i¢in Ortaklar Kurulu'nun destegi gereklidir.

* Sirketin amaci/Kurumsal amag¢: Bu amag sirketin hizmete sundugu faaliyet ya da
faaliyetleri ifade etmektedir. Cogunlukla artan faaliyetlerin olmasi durumunda birtakim
idari masraflar1 6nlemek amaciyla 6nceden planlanmis olan ve diger olas1 faaliyetler ile
birlikte faaliyetleri gdsteren, nispeten genis kapsamli bir liste hazirlanir.

* Idari ve yonetimsel yapi: Kanunlarda yer alan alternatiflerden birinin secilmesi
gerekmektedir: Tek yonetici (Tek kisi), Dayanigsma yoneticileri/midurleri (Bu yoneticiler
kendi basina hareket edebilmekle birlikte, aldiklar1 kararlar herkesi baglamaktadir)
("administradores solidarios"), Ortak yonetici (Bu yoneticiler birlikte hareket etmek
durumundadir. Bu da temsil giiciiniin kisitlandigina ve hafifletildigine isaret etmektedir.)
("administradores mancomunados™) veya Yodnetim Kurulu (l¢ ya da daha fazla yonetici).

* Ortaklarin Genel Kurul Toplantis: ("Junta General de Socios"): Sirketle ilgili konularin
ele alindig1, karar alma anlaminda en yliksek konumdaki organdir. Bu organ yilm ilk alt1
ay1 igerisinde yoneticiler tarafindan toplanir. Kurul toplantisinda sirketin sevk ve idaresi,
sirketin y1llik hesaplarmin onaylanmasi ve net gelirin (kar) boliisiilmesi gibi hususlar ele
alinir.

» Vergi miikellefiyeti: Limited sirketler, basta Sirketler Vergisi ("Impuesto de
Sociedades") ve KDV ("Impuesto sobre el Valor Afiadido") olmak iizere ¢esitli vergileri
6demekle yukiamldar.

* Mevzuat: Limited sirketlerin isleyisini diizenleyen temel mevzuat, Sermaye Sirketleri
Kanunu'nun revize edilmis metnini ve sonraki degisiklikleri onaylayan 2 Temmuz 2010
tarihli ve 1/2010 say1li Kraliyet Yasama Kararnamesi'dir.

Bir limited sirketin temel avantajlar:
- Alacaklilara kars: yiikiimliiliik sirketin sermayesiyle ve kazanciyla sinirhidir.

- Hem olusum asamasinda hem de isletme anlaminda diger tiir sirketlerden (6rn. ortakliklar)
daha basit bir yonetim ile biirokratik prosediirler a¢isindan nispeten daha basit/sade olma

- Odendikten sonra yatirimlari finanse etmede ya da nakit gereksinimi icin kullanabilecek,
en az diizeyde gereken diisiik sermaye.

- Parasal katkida bulunma veya para diginda varlik olarak katki saglama imkani. Ayrica,
ortakliklarda oldugundan farkli olarak, bagimsiz bir uzmanin aracilig1 para disinda varhik
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olarak saglanan katkilarin hesaplanmasi igin gerekli degildir. Sermaye artiglarini ytiriitmek
icin disaridan uzmanlara veya denetgilere de ihtiya¢ duyulmamaktadir.

- Ortaklarin sayis1 olmas1 miimkiin olan en az sayidadir (bir).
- Diisiik sirket maliyetleri
- Uglincii sahislarin sirkete girisini denetleme (hisselerin devrine iliskin kurallar)

Bir limited sirketin temel dezavantajlari:
- Hisseler (""Participaciones sociales") ¢cok kolay devredilemez. Hisselerin satis1 sirket
mevzuatina ve kanuna gore diizenlenir ve de satista dncelik diger ortaklara verilmektedir.
Bundan dolayi, eger fikir daha genis sayida yatirimciy1 cezbetmekse, satis en 1yi segenek
degildir.
- Eger sermaye kanun uyarinca belirlenmis en az miktardaysa, bir finansman (6diing
para/kredi) talebinde bulunuldugunda mali kuruluslar ortaklarin kisisel teminatini
isteyebilmektedir.
- Limited sirketlerin tahvil ihra¢ etme ("Obligaciones") yetkisi bulunmamaktadir. Bu sirketler

Menkul Kiymeler Borsasi'na da kaydolamazlar. Bundan dolayi, finansman imkanlarinin
cesitliligi ortakliklardakine kiyasla daha kisithidir.

Anonim Sirketler

Anonim Sirketler ("Sociedades Anonimas" veya "S.A.") gecmiste sirket tiirleri arasinda en
yaygin tiir olmustur. Fakat git gide daha az popiiler hale gelmistir. Bunun ana sebebi limited
sirketlerin daha az sermaye gerektirmesidir. Sirket kurmak i¢in bu yasal yapiy1 tercih eden
sirketlerin sayis1 halihazirda ¢ok yiiksek degildir (%1,5 oraninda). Anonim Sirketler daha ¢ok
Ispanya'daki biiyiik sirketler i¢in tercih edilen yapidir. Ispanya'daki kimi Tiirk sirketleri de bu
yasal yapida karar kilmiglardir.

Anonim Sirketlerin Temel Ozellikleri:

e Hissedarlarin sayisi: En az bir, herhangi bir en yiiksek sinir bulunmamaktadir.
e Hissedarlarin sorumluluklari: Odenmis sermaye ile smirldir.

e Sirket unvani: Bu unvan, ticari sistem kayitlarindan sorumlu merkez ofisine danigilarak
belirlenmesi gereken ve daha evvel kimsenin patentini almanmis oldugu bir unvan
olmalidir. Bu unvanmi "Sociedad Anonima" veya da kisaltmasit "S.A." ifadesi takip
etmelidir.

e Asgari sermaye: Bir anonim sirket kurmak i¢in gereken en az sermaye 60.000
avro’dur. Sermaye birikimi tamamiyla taahhiit edilmis olmal1 ve hisselerin basa bas
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degerinin en az %25'i 6denmis olmalidir. Sermaye, parasal katkidan da olusabilir veya
sirketin kazanci/varligi tiirtinde ("en especie") de olabilir.

e Sermayenin bolinmesi: Limited sirketin mevzuati farkli kurallar dngdrmiiyorsa,
temelde hisselerin devri mimkundr.

e Idari ve yonetimsel yapi: Hissedarlarm olusturdugu Genel Kurul (sirketin genel karar
organi) ile Yonetim Kurulu (sirketin gilinliik olarak idaresinden ve ii¢lincii sahislara
kars1 temsilinden sorumlu yiiriitme organi) baslica organlardir.

» Vergi miikellefiyeti: Anonim sirketler, basta Sirketler Vergisi ("Impuesto de
Sociedades") ve KDV ("Impuesto sobre el Valor Afiadido") olmak iizere ¢esitli vergileri
o6demekle yukimlidar.

* Mevzuat: Anonim sirketlerin igleyisini diizenleyen temel mevzuat, Sermaye Sirketleri
Kanunu'nun revize edilmis metnini ve sonraki degisiklikleri onaylayan 2 Temmuz 2010

tarthli ve 1/2010 say1li Kraliyet Yasama Kararnamesi'dir.

Tek Ortakli (Tek Hissedarly) Sirketler

Hem anonim sirketler hem de limited sirketler ile ilgili mevzuata gore, her iki sirket sekli de
tek ortakli olarak kurulabilir veya sonradan tek ortakli sirket olabilir. ("Sociedad Anonima
Unipersonel” - S.A.U. veya "Sociedad Limitada Unipersonal - S.L.U.")

Bu tiir sirketler 6zel raporlama ve kayit gerektiren belirli bir yonetim sekline tabidir. Ornek
olarak, bir sirketin tek bir sahibi oldugu hususu ilgili ticaret siciline kaydedilmelidir ve sirketin
biitlin yazismalarinda ve ticari belgelerinde bu husus tasdikli olmalidir.

Bir Ispanyol Limited Sirketi veya A.S.’nin Kurulmasi icin Atilacak Adimlar

1) Onerilen sirket adi igin uygunluk sertifikas1 almak (“Certificacion negativa de
denominacion social”). Bu bagvuru Ticaret Sicil Merkezi’ne yapilmaktadir.

2) Gegici Vergi Kimlik Numarast Bagvurusu (N.LF.-NUmero de Identificacion Fiscal)
(“Solicitud de N.L.F. provisional”) (Konuyla ilgili daha detayli bilgi raporun sonraki
sayfalarinda yer almaktadir.)

3) Sermaye birikiminin 6denmesi i¢in isletme adina bir banka hesab1 agilmasi.

4) Intifa hakki sahibinin beyanlarini igeren belge (“Acta de manifestaciones de titularidad
real”). Kurucu hissedarlar, Kara Para Aklamanmn ve Terdriin Finansmanmin Onlenmesine
Iligkin 28 Nisan 2010 tarihli ve 10/2010 sayili Kanun uyarinca intifa hakki sahibinin
beyanlarini iceren bir belgeyi imzalamalidir.

Bu kanun, bir sirketin kurucularinin, "intifa hakk: sahibi" yani kisi(ler) araciligiyla bir beyan
sunmasini gerektirir:

- Adma is iliskisi kurulmasi veya islemlerde yer alinmasi amaglanan kisi.

- Bir tiizel kisiligin sermayesinin veya oy haklarmnin %25'inden fazlasina dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan veya kontrol eden veya bir tiizel kisiligin yonetimi iizerinde dogrudan
veya dolayli olarak kontrol uygulayan kisi
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5) Noterde 6nce amme senedinin icrasi yapilmahdir. (“Otorgamiento de escritura ante
notario”) S6z konusu amme senedi, Ticaret Sicil Merkezi tarafindan agik isim arama sertifikas1
verildikten sonraki Ui¢ ay icerisinde icra edilmelidir.

Kurucu hissedarlar noter huzurunda asagidakileri i¢ceren bir kamu senedini imzalamalidir:

a) Kurucu ortaklarin kimligini gosteren belge. Kurulus isleminde hissedarlardan
herhangi biri temsil ediliyorsa, hissedar1 temsil eden noter tasdikli vekaletnamenin
notere ibraz edilmesi gerekmektedir. Vekaletname yurt disinda veriliyorsa usuliine
uygun olarak tasdik edilmesi gerekir.

b) Intifa hakki sahibinin beyanlari (4. maddeye bakiniz).

c) Katkilara iligkin kanitlar ve katkilarin nakden mi yoksa ayni olarak mi (varsa)
yapilacagna iliskin banka belgeleri ve hissedarlar tarafindan taahhiit edilen sermaye
stokunun ayrintilari

d) Ticaret Sicili tarafindan verilen agik isim arama sertifikasi (1. maddeye bakiniz).

e) Sirket tliziigii.

f) Sirketin limited sirket olmasi halinde, tiiziigiin farkli alternatifler Ongdrmesi
durumunda kurulus senedinde yOnetim organinin baslangic seklinin belirtilmesi
gerekir.

g) Sirket yoneticilerinin belirlenmesi ve kabulii.

h) Yabanci yatirimin sonradan Ekonomi, Ticaret ve Isletme Bakanlig1 Yabanc1 Yatirim
Siciline beyan edilmesi. Ozellikle vergi cenneti olarak kabul edilen ilke veya
bolgelerden gelen yabanci yatirimlarla sinirli olan bazi durumlarda, 6nceden beyanda
bulunulmas1 gerekir.

1) Ulusal Ekonomik Faaliyet Siniflandirmasina (CNAE) uygun olarak faaliyeti
aciklayan ekonomik faaliyet kodunun belirlenmesi.

j) Sirketin anonim sirket olmasi halinde, kurulus senedinde, halihazirda 6denmis olan
ve sadece tescile kadar ongoriilen kurulus giderlerinin toplam tutarmin en azindan
yaklasik olarak belirtilmesi gerekir.

6) Kayitli ofisin Ticaret Siciline tescili i¢in bagvuru (“Solicitud de inscripcion en el Registro
Mercantil del domicilio Social”) Kurulus belgesi (i) noter tarafindan telematik olarak; veya (ii)
ilgili tarafca sahsen sunulur.

7- Sabit Vergi Kimlik Numarasinin Alinmasi (“Obtencion N.IF. definitivo”) (Konuyla ilgili
daha detayl bilgi raporun sonraki sayfalarinda yer almaktadir.)

8- Vergi ve istihdam ile ilgili prosediirlerin yerine getirilmesi (“Tramites censales a efectos
fiscales y laborales™)

8.1) Vergi Islemleri:

- Ticari Faaliyetler Vergisi (IAE) kayd1: Yerel bir vergidir. Faaliyete gegmeden
10 gun Once ticari faaliyetin yiiriitillecegi sehirdeki Vergi Ofisi’ne gidilerek
ilgili evrak teslim edilir.

- Katma Deger Vergisi (IVA) kaydi: Sirket faaliyete ge¢gmeden dnce, O36
numarali form, Yabanci Kimlik Kart1 Numaras1 (NIE) veya Isveren Kimlik
Numarasi ile sirketin yerlesik oldugu sehirdeki Vergi Ofisi’ne kayit yaptirilir.
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8.2) Sosyal Giivenlik Islemleri

- Isverenin sosyal giivenlik kaydi ve mesleki kaza sigortas1 kaydi: Sirket
faaliyete gegmeden Once ilgili 6zerk yonetime ait Sosyal Sigorta Ofisi’ne
basvuruda bulunulur.

- Ise baslayan personele ait bildirim: Tiim personel sosyal giivenlik sistemine
dahil edilerek ilgili sosyal giivenlik ofisine bildirilmek zorundadir.

8.3) Belediye Meclisi ile Tlgili Islemler

- Isyeri Agilis Belgesi: Isyeri faaliyete gegmeden &nce, ilgili form doldurularak
kimlik ve vergi kart1 fotokopisi, ticari faaliyet vergisi kaydi fotokopisi, tesis
planlari, ingaat izni, har¢ 6dendi belgesi ile isyerinin yerlesik oldugu belediyeye
ait Belediye Meclisi Imar Isleri Birimi’ne basvuruda bulunulur.

8.4) Calisma ve sosyal giivenlik ile ilgili diger islemler:

- Isyeri acilis1 bildirimi: Yeni isyeri acilis1 veya isyerindeki koklii degisiklikler
acilis veya tadilat1 miiteakip 30 giin icerisinde ticari faaliyetin yliriitiillecegi
sehirdeki Ozerk Bolgenin ilgili ofisine bildirilir. Bu bildiriye mesleki risk
Onleme plani da eklenmelidir.

- Calisan kayit defteri ve is teftis ziyaretleri defterlerinin alinmasi ve
yasallastirilmasi: Tiim igverenlerin, is miifettislerinin gerekli kayitlar1 yapmasi
ve c¢alisan kayit defterini diizenli ve glncel tutabilmesi icin bir ziyaret defteri
bulundurmalar1 gerekmektedir. Calisani olan isletmelerde, calisanlar ¢aligmaya
basladiklarinda bu defterlere kayitlar1 yapilmalidir.

Son Notlar:

- Yukarida agiklanan prosediirlerin bircogu, dzellikle noter, Ticaret Sicili ve Ispanyol
vergi makamlarmin dahil oldugu islemler artik elektronik olarak tamamlanabilmektedir.
Ispanya'daki idari siireglerin artan dijitallesmesi sirket kurulusunu kolaylastirmis ve
islem siirelerini azaltmustir.

- Belediye lisanslarina ve belirli kayitlara iligkin gereklilikler, konuma ve belirli ticari
faaliyete bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Tiim yerel diizenlemelere
uygunlugu saglamak icin ilgili yerel makamlara danisilmasi veya profesyonel tavsiye
alinmas1 Onerilir.

- Belirli sektorlerdeki veya belirli yetki alanlarindan (vergi cennetleri gibi) gelen yabanci
yatirimlar, ilave raporlama yukimliliklerine veya dnceden izne tabi olabilmektedir.
Her duruma gore gecerli gereklilikleri dogrulamak 6nemlidir.

- Burada sunulan bilgiler, 2025 yili Nisan ay1 itibariyla genel yasal ve idari gerceveyi
yansitmaktadir. Diizenleyici gereklilikler degisebileceginden, sirket kurulusuna
gecmeden once glncellemelerin kontrol edilmesi veya nitelikli bir danismana
basvurulmasi 6nerilir.

10
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Sirket kurulusu asamasindaki masraflari gosteren 6zet tablo:

Tamm Ucretler

Noter Onay1 a) Genel bir kural olarak, olagan rejim
altinda olusturulan anonim sirketler ve
limited sirketler i¢in ticretler, sermaye stogu
esas alinarak degisen miktarlarda/oranlarda
alinmaktadir. Resmi miktar ilk 6.010,12
avro i¢in yaklasik 90 avro tutarmdadir.
6.010,12 avro ile 601.012,10 avro arasindaki
tutarlara % 0,03 ile % 0,45 arasinda oranlar
uygulanmaktadir. 6.010.121,10 avro'yu asan
herhangi bir miktar icin noter, yuritme
tarafinin serbestce kararlastirdigi miktari
alacaktir.

b) Sermayesi 3.100 avro'yu asan veya
tiizligi Bakanlk tarafindan onaylanan
formlardan herhangi birine uyarlanmayan
telematik olarak kurulan limited sirketler
icin Adalet Bakanligi 150 avro’luk bir ticret
alacaktir.

c) Sermayesi 3.100 avro'yu gecmeyen ve
tiziigii  Adalet Bakanligi tarafindan
onaylanan formlardan birine uyarlanan
telematik olarak olusturulan limited sirketler
i¢in ticret 60 avro olacaktir.

Sirketin yerel Ticaret Siciline kayd1 a) Genel kural olarak, olagan rejim altinda
olusturulan sirketler ve limited sirketler i¢in,
ilk 3.005 avro i¢in 6,01 avro tutarinda resmi
bir miktar vardwr, ardindan 6.010.121
avro'dan fazla sermaye icin % 0,005 ve %
0,10  arasmnda  degisen bir  Olgek
bulunmaktadir. Toplam {icretin bir iist limiti
vardir ve 2.181 avro’yu gecemez.

b) Sermayesi 3.100 avro'yu asan veya
tizigi ~ Adalet Bakanligi tarafindan
onaylanan formlardan herhangi birine
uyarlanmayan telematik olarak olusturulan
limited sirketler i¢in tcret 100 avro
olacaktir.

c) Sermayesi 3.100 avro'yu gecmeyen ve
tizigi ~ Adalet Bakanligi  tarafindan
onaylanan formlardan herhangi birine
uyarlanan telematik olarak olusturulan

11
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limited sirketler i¢in Gcret ise 40 avro
olacaktir.

Transfer (Devretme/Nakil) vergisi ve damga | Yatirim ve istihdam yaratmayi tesvik etmek
vergisi  ("Impuesto sobre Transmisiones |i¢in vergi, isgiici ve serbestlestirme
Patrimoniales y  Actos  Juridicos | alanlarindaki faaliyetler hakkinda 3 Aralik
Documentados") 2010 tarihli ve 13/2010 sayili Kraliyet
Kararnamesine gore muaf tutulan “kurumsal
islemler” baslig1 altinda yer alan transfer
vergisi.

Acilis / isletme ruhsatinin ("Licencia de | Yalmizca bir kez Odenen ve genellikle
apertura” / "Licencia de funcionamiento™) | nispeten  diisik miktardaki  belediye
veya resmi sorumluluk beyannamesinin | vergisidir. Faaliyetin tiiriine bagli olarak,
("Declaracion  responsable™)  belediye | 6nceden idari izin alinmasi gerektiginde, s6z
yetkilisi tarafindan kayit altina alinmasi igin | konusu  Gcretin ilgili kamu idaresinin
alman tcret. hesabma (devlet / bolgesel) Odenmesi
gerekecektir.

Diger giderler Diger masraflar (6rnegin, hukuk miisavirleri
icin  mesleki  {icretler)  degiskenlik
gostermektedir.

Vergi kimlik numarasit (N.I.F.) ve yabanct kimlik numarast (N.LE)

Ispanyol mevzuatma gdre halihazirda Ispanya’da ekonomik veya profesyonel ¢ikar1 olan ya da
vergi 0denmesi gereken ilgili faaliyetlere katilan herhangi bir birey veya tiizel kisiligin bir
vergi kimlik numarasina (tiizel kisiler i¢in) veya bir yabanci kimlik numarasina (bireyler i¢in)
sahip olmas1 gerekmektedir.

Yabanci bir yatirime1 Ispanya’ya dogrudan yatirim yaptiginda veya ispanya’da bulunan bir
isletmenin hissedar1 veya yoneticisi oldugunda veya Ispanya’da yabanci bir isletmenin
subesini ya da daimi isletmesini ag¢tiginda N.LLF. veya N.LLE. basvurusu yapilmasi
gerekmektedir.

a) N.LE., Ispanya’da verlesik sirketlerin hissedarlar1 veva yoneticileri, Ispanya’da bulunan
subelerin vergisel veya vasal temsilcileri, daimi verlesik isletmeler veya limited sirket
girisimcileri gercek kisiler icin cikartiimalidir:

['spanya ‘da N.LE. ¢ikarmak i¢in swrasiyla su kurumlara basvurmak gerekmektedir: Ispanya
I¢isleri Bakanligi’na bagli olan Emniyet Genel Midiirligii veya Go¢ Idareleri veya Polis
Komiserlikleri

Yurtdisinda N.LE. ¢ikarmak icin swraswla su kurumlara basvurmak gerekmektedir:
Yurtdisindaki Ispanyol Konsolosluklar1 araciligiyla Yabancilar ve Hudutlar Genel Komiserligi

(N.LE. ¢ikarmak i¢in talep edilen belgeler: EX15 nolu resmi form bir orijinal ve bir kopya (bu
form komiserliklerden ya da internet Uzerinden temin edilebilmektedir) Asli gibidir kasesi
vurulmus pasaport fotokopisi. Ayrica s6z konusu bagvuru bir temsilci aracilifiyla yapilirsa
bazi ek belgeler istenecektir.)
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b) N.LF., Ispanya’da verlesik sirketlerin hissedarlari veya yoneticileri, Ispanya’da bulunan
daimi isletmeler veya subelerin sahipleri tiizel kisiler icin cikartilmalidir.

Ispanya’da N.IF. ¢ikarmak icin sirastyla su kurumlara basvurmak gerekmektedir: ispanyol
Vergi Ajansi veya telematik bagvuru

Yurtdisinda N.LF ¢ikarmak icin siraswyla su kurumlara basvurmak gerekmektedir:
Yurtdisindaki Ispanyol Konsolosluklar1 veya telematik basvuru

Bagvurunun ilk adimi icin yapilmasi gerekenler: Firma temsilcisine bir N.I.LE. alinmasi i¢in
030 nolu formun doldurulmasi, temsilcinin niifus dairesine kaydi, eger miimkiinse Ispanyol
Vergi Ajansi’na kaydi; Apostil ve yeminli terclime ile onaylanmis sirket ikametgahinin Ticaret
Sicili’ne kaydi, temsilcinin pasaportunun fotokopisi.

Basvurunun ikinci adimi i¢in yapilmasi gerekenler (Yabanci isletmeye bir N.IF. 'in verilmesi):
Yabanci isletmenin N.LI.LF. bagvurusu i¢in 036 nolu formun doldurulmasi, sirketin yasal
temsilcisine ait Ispanyol ulusal kimlik kart1 veya N.LE. ile pasaportu (036 nolu formu
imzalayan yasal temsilci olmalidir), Ticari Sicil’den alinmais orijinal sirket kurulus belgesi.

¢) Ispanya’da kurulacak sirkete verilecek gecici vevya siirekli N.LF.

Ispanya’da yerlesik sirketler icin gecici veya siirekli N.I.F.’e, Ispanya’da yerlesik sirketlerin
hissedarlar1 veya yoneticileri olacak yabanci ger¢ek kisiler veya tiizel kisiler i¢in yapilacak
basvurudan farkli olarak, dogrudan basvuru sahibi tarafindan veya bir temsilci araciligiyla
yapilacak iicretsiz basvuru sadece Ispanya’da yapilabilmektedir.

c.1) Gegici N.IF. (Sirket kurulmadan énce)

- Olagan prosediir -> Devlet Vergi Ajansi (036 Nolu basvuru formu bir N.LI.E.’si veya
Ispanyol ulusal kimlik kart1 olan sirket temsilcisi tarafindan imzalanmalidir. N.I.E. nin
veya Ispanyol ulusal kimlik kartinin fotokopisi, Ticaret Sicil Merkezi’nden alinmis
orijinal agik isim arama sertifikasi; sirket kurma niyeti anlagmasi.)

- Telematik bagvuru prosediirii -> Senedi onaylayan noter Devlet Vergi Ajansi’na
telematik yollarla gegici bir N.I.F. verilmesini talep edecektir. Bu islem i¢in sirket
hissedarlarinin veya ydneticilerinin bir N.I.E. si veya Ispanyol kimlik numaras1 olmas1
gerekmektedir.

c.2) Siirekli N.I.F. (Sirket kurulduktan sonra)

- Olagan prosediir (Telematik bagvuru prosediirii) -> Devlet Vergi Ajanst (036 Nolu
bagvuru formu bir N.I.LE.’si veya Ispanyol ulusal kimlik kart1 olan sirket temsilcisi
tarafindan imzalanmalidir. 036 Nolu formu imzalayan sirket temsilcisinin sirketteki
yetkisini kanitlayan vekaletnamenin asl ve fotokopisi; sirket temsilcisinin N.I.E. sinin
veya Ispanyol ulusal kimlik kartinmn fotokopisi; kayit damgasi tastyan sirket kurulus
belgesinin aslh ve fotokopisi)

Ispanya disinda bir iilkeden temin edilen belgeler ispanyolca'ya veya bagvurunun sunuldugu
Ozerk Toplulugun ortak resmi diline ¢evrilmelidir. Belge, 5 Ekim 1961 tarihli Lahey
Sozlesmesi uyarmca diizenlendigi iilkedeki yetkili bir makam tarafindan apostil ile tasdik
edilmedikge, belgenin verildigi iilkedeki yetkili Ispanyol konsoloslugu ve Disisleri, Avrupa
Birligi ve Isbirligi Bakanlig1 tarafindan énceden tasdik edilmelidir.
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Gelismekte olan sirketler ekosistemini destekleyen 21 Aralik 2022 tarihli ve 28/2022 sayili
Kanun bir istisna igermektedir. Ispanya'da ikamet etmeyecek ve yabanci kimlik numarasi
(NIE) almak zorunda kalmayacak yatirimcilar igin biirokratik gereklilikleri azaltmakta,
boylece yatirimi somutlastirma ve belgeleme icin vazgegilmez bir gereklilik olan vergi
kimlik numaras1 (NIF) i¢cin elektronik basvuruyu kolaylastirmaktadir. Bu basitlestirme,
yatirimce1 yabanci bir birey ise, yalnizca NIF ile kimlik tespitine izin verilebilecegi anlamina
gelmektedir. Yabanci kuruluslar s6z konusu oldugunda, Tek Elektronik Belge (DUE)
aracihigryla Bilgi ve Is Yaratma Merkezi (CIRCE) iizerinden yeni kurulus olusturuldugunda,
yabanci yatirim kurulusu igin NIF'nin ayni sistem kullanilarak alinmasina izin verilmektedir.
Buna ilaveten, en gelismis tilkelerle uyumlu olarak, yerlesik olmayan yabanci yatirimeilara,
kanunun vergi igerikli fiiller i¢in zorunlu kildig1 vergi kimlik numarasini, bir idari ofise talep
veya tahsilat igin gitmesine gerek kalmadan alabilmeleri icin iki alternatif elektronik yéntem
sunulmaktadir.

Ancak, bu istisnalarin yalnizca gelismekte olan sirketlerdeki yatirim siirecleri i¢in gecerli
oldugu belirtilmelidir. Bir sirketin bdyle kabul edilebilmesi i¢cin belirli gerekliliklerin
karsilanmasma ihtiya¢ duyulmaktadwr. Bir yanda, girisimcilik projesinin yenilik¢ilik
derecesini ve is modelinin Olgeklenebilirligini dogrulamasi gereken ENISA adinda bir
Ispanyol ajansi bulunmaktadir. Ote yandan, sirketin yasi (yeni kurulmus olmasi veya
kurulusundan bu yana en fazla bes yil, biyoteknoloji, enerji, sanayi sektdrleri veya
teknolojinin gelisimine gore diger sektorlerde yedi yi1l olmasi), sirketin Ispanya'da kayitl bir
ofisi veya isyeri olmas1 ve isgiiciiniin ¢ogunlugunun Ispanya'da sézlesmeli olmasi, satis
rakamimnin on milyon avro’yu gegmemesi vb. gibi yerine getirilmesi gereken baska sartlar da
bulunmaktadir

Diger sirket tiirleri: Limited Sirket Girisimcisi (ERL)

Ispanya’da girisimcilerin bireysel ihtiyaglarina gore ticari faaliyetlerini gergeklestirebilmek igin
yukarida belirtilenlere ek olarak oldukca fazla sayida hukuki secenegi bulunmaktadir.
(Varliklar Toplulugu, Kooperatif Sirketleri, Kolektif Sirketler, Ortaklik Sirketleri, vb.)

Bunlarin disinda Limited Sirket Girisimcisi (“Emprendedor de responsabilidad Limitada”
(“ERL”)) opsiyonu da bireysel yatirimecilarin 6zel ilgisini ¢eken secenekler arasinda yer
almaktadir.

Limited Sirket Girisimcisi (ERL) statiisii, ticari veya mesleki faaliyetlerine bakilmaksizin,
bireysel bir girisimci tarafindan belirli kosullar altinda islerinin yiiriitiilmesinden dogan borca
iliskin ytikiimliiliiklerini sahip oldugu evi kapsamayacak sekilde sinirlandirmak amaciyla
kullanilabilmektedir.

Bu tiir bir hukuki segenek sadece bir ortagin (girisimcinin) varhigmi kabul etmektedir. ERL
kurulmasi i¢in herhangi bir minimum sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir. ERL’yi kuran
gercek kisi oldugu i¢in limited sirket girisimcilerine Kurumlar Vergisi (IS) yerine Kisisel Gelir
Vergisi (IRPF) uygulanmaktadir.
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Sube Acmak

Genel olarak, yabanc bir sirketin Ispanya'da sube agmasi igin gerekli olan kosullar, prosediirler
ve sube agma maliyetleri yeni bir sirket (yan kurulus veya bagli kurulus) kurulmasima
benzemektedir. Ilgili yasal siire¢ler ve maliyetler hakkinda 6zet bilgi asagida yer almaktadir.

1. Isim arama sertifikast: Yeni bir sirket kurulmast igin takip edilen prosediir uygulanmaktadir.
Ancak, Sicil ve Noterlik Isleri Genel Miidiirliigii'niin 24 Mayis 2007 tarihli kararmna gore,
yabanc sirketlerin Ispanya'da sube agmak icin Merkezi Ticaret Sicili'nden isim arama belgesi
temin etmeleri gerekmemektedir.

2. N.LF. temini ve Ispanyol vergi makamlariyla yiiriitillecek islemler icin ana sirketin
temsilcisinin atanmasi: Ispanyol vergi makamlariyla vergi yiikiimliiliiklerine iliskin islemlerde
ana sirketi temsil etmesi i¢in Ispanya'da ikamet eden bir gergek veya tiizel kisinin atanmasi
(Yeni bir sirket kurulmasi i¢in takip edilen prosediir uygulanmaktadir.)

3. Lehdarin beyanlarmi iceren belge (Yeni bir sirket kurulmasi i¢in takip edilen prosediir
uygulanmaktadir.)

4. Bir Ispanyol noter huzurunda sube agilisma iliskin belgenin icras:: Bu adim, daha once
yabanci ana sirketin yetkili organmi tarafindan kabul edilen bir sube agma kararmin noter
huzurunda resmilestirilmesinden olusmaktadir.

Noter tarafindan talep edilecek belgeler:

(1) Bir bagh kurulus agilmas i¢in gerekli olan belgelere benzer belgeler: Huzurunda bulunan
kisinin kimligi, ana sirketi temsile iliskin vekaletname, lehdarin beyani, 6deme belgesi ve
0demenin nakit veya ayni olarak yapilip yapilmadig;

(i1) ana sirketin mevcudiyetine, tiiziiklerine ve yoneticilerinin isimleri ve kisisel bilgilerine
iliskin yeterli kanit (terciime edilmis, resmi ve/veya uygun oldugu sekilde apostil tasdikli); ve
(111) subenin kurulmasina iliskin olarak ana sirketin yetkili organi tarafindan alman karar.

Sube ag1lisma iliskin belge ayrica Ekonomi, Ticaret ve isletmeler Bakanlig1 Yabanci Sermaye
Sicili'ne yapilan yabanci yatirim beyanimni da igerebilir.

5. Ticaret Sicili’ne tescil basvurusu (Yeni bir sirket kurulmasi i¢in takip edilen prosediir
uygulanmaktadir.)

6. Ekonomik faaliyetlerin vergilendirilmesi amaciyla kayit islemlerine yonelik prosediirler:

- Katma Deger Vergisi (KDV) yiikiimliiliigline iliskin kayit: Yeni bir sirket kurulmasi
icin takip edilen prosediir uygulanmaktadir.

- Acilig/isletme ruhsati veya resmi beyanin islem ticretinin 6denmesi: Yeni bir sirket
kurulmasi i¢in takip edilen prosediir uygulanmaktadir.

- Sosyal giivenlik islemleri i¢in sirketin kaydi.

Bir subenin kurulmas siireci genellikle 6 ile 8 hafta siirebilmektedir.

15



T.C. MADRID BUYUKELCILIGI

TiCARET MUSAVIRLIGI

Sube ve yan kurulus arasindaki en 6nemli farklar agagidaki tabloda agiklanmaktadir:

Sube

Yan Kurulus

Asgari Sermaye

Bir sube kurmak igin
sermayeye iliskin bir yasal
zorunluluk bulunmamakla
birlikte subenin belirli bir
sermayeye sahip olmasi pratik
nedenlerden dolay1 tavsiye
edilmektedir.

A.S.: 60.000 Avro
Limited sirket: 1 Avro

Tiizel Kisilik Ayr bir tiizel kisilik degil, ana | Ayr bir tiizel kisilige sahiptir
sirket ile ayni tiizel kisilik

Idari Organ Ispanya’da ikamet eden sirket | Genel Kurul ve Yonetim
temsilcisi (Subenin temsilcisi | Kurulu
sirketin adma her amacla
Ozellikle de vergi konusunda
hareket etme hakkina sahiptir)

Hissedar Sorumlulugu Ana sirketin smirsiz | Hissedarlarm  sorumlulugu

sorumlulugu bulunmaktadir.

genellikle her birinin katkida
bulundugu sermaye miktari
ile smirhdir. Ancak istisnai
durumlarda fi¢lincii kisilerin
menfaatlerini korumak icin
pay sahiplerinde kisisel
sorumlulukaranabilmektedir.

Bu istisnai  durumlarda,
mahkemeler "tlizel kisilik
perdesinin kaldirilmas1"
prensibini uygulamistir.

Hissedarlarin  sirket  tiizel

kisiligi korumasmi kotiiye
kullanmalar1 thtimaline
yonelik olarak mahkemeler

detayl inceleme
yapabilmektedir.
Bu durumda, sirketin

varliklari ile hissedarlarin her
birinin varliklar1 arasinda bir
ayrim yapilmamaktadir.

Vergilendirme

-Ikamet etmeyenlerin  gelir
vergisi (“Impuesto sobre la
Renta de los No- Residentes”)

- Bir subenin karinin merkeze
havale edilmesi veya bir yan

- AS. Gelir
(“Impuesto

Sociedades”)

Vergisi
sobre

- Yan kurulusun ana sirketine
kar payr Odemesi Cifte
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kurulusun temettiisiiniin ana
sirkete 6denmesi, ana sirketin
veya merkez ofisin yerlesik
oldugu {ilkeye bagli olarak
Ispanya'davergilendirilecektir.
Ispanya'nin vergi anlasmasi
olan ve AB lyesi olmayan bir
iilkede yerlesik olan bir sirket
icin ise temettiiler
anlagsmadaki indirimli oran
uzerinden vergilendirilecek ve
sube karlarinin havalesi, cogu
anlagsmaya gore, Ispanya'da
vergiden muaf tutulacaktir

Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinin ¢oguna gore

indirimli oranlarda
yapilmaktadwr. Tirkiye ile
Ispanya arasidaki

anlagsmaya gore bu oran %5
veya %15’tir.

-Yan kurulusun
hissedarlarindan alman
kredilere olan faiz, sube icin
vergidendiisiiriilebilmektedir.
(Belirli  kosullar  altinda
olmakla beraber)

(bkz. Detayli bilgi icin
Tiirkiye ve Ispanya arasmdaki
cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmast).

- Yabanci bir sirketin Ispanya
subesine kullandirdig1
kredilere olan faiz, sube i¢in
vergidendiisiiriilememektedir.

Temsilcilik Acmak

Ispanya'da bu tiir bir kurulus, yatirimcilarin ¢ok fazla yasal formaliteye uymak zorunda
kalmadan yatirim kararlarin1 dayandirabilecekleri her tiirli bilgiyi elde etmelerini
saglamaktadir. Temsilcilik bu nedenle pazar arastirmasi yapmak, yatirim planlanan sektordeki
rekabet diizeyini incelemek, yatirim i¢in finansal tahminleri ve kar tahminlerini derlemek,
hisse veya varlik satin alarak sirketlerin satin alimmasmi miizakere etmek ve ayrica
sorumluluklari tespit etmek i¢in de ideal bir aractir.

Temsilcilik biirolarim1 ayrmtili olarak diizenleyen 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir.
Faaliyetleri, Ispanya ile diger iilkeler arasinda ¢ifte vergilendirmeyi dnlemek icin yapilan
anlasmalarda tanimlanmistir (isyeri ile ilgili maddeler). Bu anlagsmalarin yoklugunda, Ispanyol
mevzuatt uygulanip temsilcilik ofisi bir kalici kurulus olarak kabul edilecektir (vergi
diizenlemelerinde goriinen tanim).

Temsilcilik ofislerinin temel 6zellikleri:
- Yasal kisilik: Ana sirketlerinden ayr1 bir tiizel kisiligi bulunmamaktadir. Temsilciligin tim
bor¢larindan ana sirket sorumludur.

- YOnetim organi: Resmi bir yonetim organi yoktur, ancak ofisin temsilcisi kendisine verilen
yetkilere gore hareket etmektedir.

- Acilig prosediirleri: Temsilcilik ofisi agmak i¢in herhangi bir prosediir bulunmamaktadir.
Vergi, calisma ve sosyal giivenlik nedenleriyle resmi bir belgenin diizenlenmesi
gerekebilmektedir (veya yabanci bir noter huzurunda diizenlenmis, apostil ile usuliine uygun
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olarak tasdik edilmis bir belge veya herhangi bir temsilcilik ofisinin vb. agildigini gosteren
diger resmi bir belge). Bir temsilciligin agiligt Ticaret Sicili'ne kayit edilmemektedir.
Temsilcilik ofislerinin resmi yonetim organlar1 yoktur; her bir ofisin temsilcisi, temsilciligin
faaliyetlerini o temsilciye verilen yetkilere gore yirutmektedir.

- Faaliyetler: Temsilcilikler ticari iglemde bulunamazlar. Temsilcilik biirosunun faaliyetleri,
prensip olarak smirlidir, esas olarak koordinasyon, is birligi vb. igermektedir.

Not: Ispanya'daki bir temsilcilik ofisi -ticari islemlere girmek veya gelir elde etmek gibi-
hazirlik veya yardimcr islevlerin 6tesine gecen faaliyetler yliriitiiyorsa, vergi amaglari i¢in
daimi bir kurulus olarak yeniden smiflandirilabilir. Bu gibi durumlarda, ofis daimi kuruluslara
uygulanan Ispanyol vergi yiikiimliiliiklerine ve raporlama gerekliliklerine tabi olacaktir.

Sirket Feshi

Sirketlerin kapatilmasi, tasfiyesi ve feshine iliskin ana diizenleme Sermaye Sirketleri
Kanunu'dur. Sermaye Sirketleri Kanunu'nun revize metnini onaylayan diizenleme 2 Temmuz
2010 tarihli ve 1/2010 sayili Kraliyet Yasama Kararnamesi’dir. Spesifik olarak, bu konular X
bashiginda (Fesih ve Tasfiye), hem 1. Boliim'de (Fesih) (Madde 360 ila 370) hem de 2.
Bolum'de (Tasfiye) (Madde 371 ila 400) ele alinmaktadir.

Ote yandan, iflas islemlerini diizenleyen birincil diizenlemeler, iflas Kanunu’nun birlestirilmis
metnini onaylayan 5 Mayis 2020 tarihli ve 1/2020 sayili Kraliyet Kararnamesi ile 9 Temmuz
2003 (kismi) tarihli ve 22/2003 sayili Kanun’dan olugmaktadir.

S6z konusu mevzuata ek olarak, Ispanya'daki sirketlerin tasfiyesi Medeni Usul Yasas1, Menkul
Kiymetler Piyasas1 Yasasi, Kredi Kuruluslar1 ve Yatirim Hizmetleri Firmalar1 Yasasi, Sirketler
Yasasi, Sigorta ve Yenileme ile Yeniden Sigorta Hizmetleri Yasasi hiikiimlerine de tabi
olabilmektedir.

Ispanya’da sirket feshi siireci iflas, kayip, baska sirketle birlesme gibi yasal nedenlerle
likiditasyon veya tasfiye gereksinimi olusmasi halinde isletilir. iflas siireci sirket sahibi icin tek
care haline gelmis ise siireci miimkiin oldugunca erken baslatmak 6nem tasimaktadir. Iflas
Kanunu kapsaminda sirketler icra yoluyla veya dogrudan tasfiye hallerinde asagidaki siirecleri
takip eder:

» Varliklarin tasfiyesi veya sirketin yeniden yapilandirilmasina imkan veren dogrudan
tasfiye islemi kapsaminda kredi diizenlemesi veya konkordato siireci baslatilir.
Firmanm tasfiye islemini tebelliig etmesinden itibaren en ge¢ 2 ay igerisinde sirket
miidiirleri bir resmi tasfiye diizenlemesi baglatmakla yiikiimliidiir.

Tasfiye diizenlemesi borglu ve alacaklilar arasinda varilan uzlasmayi igerebilir. Bu
kapsamda borcun yeniden yapilandirilmasi veya taksitlendirilmesi gerceklestirilebilir.
Eger borglu firma uzlasmay: reddederse veya hakim siireci baglatirsa bor¢lu firma
tasfiye halinde firmaya doniisiir.

Tasfiye diizenlemesi, bor¢lu tarafindan tiim bor¢larin 6denmesi halinde veya alacaklarin
siraya konmasi ile sona erer.

Hakim tasfiye siirecinde firmanin kusuru olup olmadigina karar verir. Eger iflasa
gidilmesinde firmanin kusuru oldugu yoniinde karar ¢ikar ise bor¢lu firmaya 15 yil
boyunca ticari faaliyette bulunma ve varliklarii yonetme yasagi getirilir.

vV V VYV VvV 'V
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Diger yandan sirketin feshi goniillii olarak da vuku bulabilir. Ornegin sirket kurulusunda
belirlenen hedeflere ulagmis veya uzun siiredir gayri faal halde oldugu i¢in dmriinii tamamlamis
kabul edilebilir. Bu gibi goniillii sirket feshi hallerinde firmanin uygun bigimde kapatilmasi igin
asagidaki siirec izlenir:

Hissedarlarin katilimiyla sirket feshi dnerisi i¢in olaganiistii genel kurul toplanir.
Onerinin kabulii halinde bir veya birden fazla miidiir/hissedar borglarin ddenmesi
islemlerini yiiriitmek lizere gorevlendirilir.

Tim borglar 6dendikten sonra geriye kalan para ortaklar arasinda paylastirilir.

Biitiin tasfiye islemleri tamamlandiginda noter huzurunda sirket kapanisi belgesi
diizenlenir. Bu belge nihai tasfiye bilancosunu ve tiim hissedarlarin paylar: ile kimlik
bilgilerini icermelidir.

Tasfiye sonrasi hissedarlara 6denen tutarin %1°1 oraninda damga vergisinin tasfiye
belgesi duizenlendikten sonraki 30 guin icinde 6denmesi gerekir.

Tasfiye belgesi diizenlenmesinden sonraki 1 ay igerisinde sirketin ticaret sicilinden ve
vergi kayitlarindan sildirilmesi gerekir.

Firmanin kapanisi veya ticari faaliyetinin durdurulmasindan itibaren 6 is giinii icerisinde
sirketin sosyal glivenlik kurumuna kapanis bildiriminde bulunmasi gerekir.

Sirket tarafindan herhangi bir lisans veya izin belgesine bagvurulmus ise bu bagvurularin
geri cekilmesi gerekir.

YV VYV

Y VWV VYV V¥V

Her haliikarda, iflas mevzuatinin, yeniden yapilanma ve iflasin temel ilkeleri, yeniden
yapilanma ve iflasin temel ilkeleri, iflas idaresinin igleyisi veya iflas kararlarinin internet
aracilifiyla dagitilmasi ve yayinlanmasi gibi spesifik konularin yani sira yalnizca belirli
sektorleri (kredi kuruluslar1 gibi) etkileyen spesifik dizenlemeler gibi genel konulari
diizenleyen Ispanya'daki genis bir diizenleme yelpazesini (cogunlukla kanunlar ve kraliyet
kararnameleri) kapsadigini belirtmek 6nem arz etmektedir. S6z konusu ¢ok sayida diizenleme
is18inda, Devlet Resmi Gazetesi yiiriirlikteki tiim normlarin tek bir web sayfasinda
toplanmasina karar vermistir.

(iflas Mevzuat:
https://www.boe.es/biblioteca juridica/codigos/codigo.php?id=83&modo=2&nota=0&tab=2)
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c. Vergi Uygulamalan

Genel Bilgi

Ispanya'daki ulusal vergiler asagidaki gibi siniflandirilabilir:
1) Dogrudan vergiler:

1.1) Gelir Vergisi:
- Kurumlar Vergisi
- Kigisel Gelir Vergisi
- Yerlesik Olmayan Kisi Vergisi

1.2) Sadece bireyleri etkileyen vergi:
- Varlik Vergisi
- Miras ile Hediye Vergisi

2) Dolayli Vergiler:
- KbV
- Intikal ve Damga Vergisi
- Tiketim Vergisi
- Ithalatta Giimriik Vergileri
- Sigorta Primleri Vergisi
- Bazi1 Dijital Hizmetler Vergisi ("Google Vergisi")
- Mali Islemler Vergisi ("Tobin Vergisi")
- Tek kullanimlik plastik ambalajlarda tiiketim vergisi

Bankacilik ve enerji sektorlerindeki olaganiistii karliliklara yonelik gegici 6nlemler olarak ilk
olarak 2023 yilinda uygulamaya konulan banka ve enerji ek kazang vergileri, son yasal
giincellemeler sonrasinda 2025 yilinda da yiiriirliikte olmaya devam etmektedir. 2025-2027
yillar1 i¢in yenilenen banka kazang vergisi, yillik net faiz ve komisyon geliri 100 milyon
avronun uzerinde olan finans kuruluslar: i¢in gegerlidir. Vergi orani, vergi matrahma bagl
olarak %1 ile %7 arasinda degisen kademeli bir vergi olup, ddenen verginin bir kismu kurumlar
vergisinden mahsup edilebilmektedir. Diizenlenmis ve anakara dis1 faaliyetler harig, geliri 1
milyar avronun iizerinde olan biiyiik enerji sirketlerinin cirosu tizerinden %1,2 oraninda enerji
kazang vergisi alinmaya devam edilmektedir. 2025 yilinda ekolojik gecis projelerine yonelik
stratejik yatirimlar icin ilgili bakanlik¢a onaylanmasi sartiyla yeni indirimler uygulanacaktir.
Hiikiimet, yi1l sonunda yapilacak bir incelemenin ardindan bu vergiyi kalict hale
getirebilecegini belirtmistir. Her iki vergi de mali konsolidasyon ve siirdiiriilebilir yatirimin
tesviki i¢in temel araglardir; ancak bunlarin uzun vadeli durumlar1 gelecekteki yasal kararlara
bagli olacaktir.

Biiyiik Servet Sahipleri Uzerindeki Dayanisma Vergisi (Impuesto Temporal de Solidaridad de
las Grandes Fortunas, ITSGF) baslangigta 2022 ve 2023 vergi yillar1 i¢in gegici bir dnlem
olarak getirilmistir. Ancak 27 Aralik 2023 tarihli ve 8/2023 sayili Kraliyet Kararnamesi'nin
onaylanmasiyla, bélgesel finansman sisteminde kapsamli bir reform yliriirliige girinceye kadar
uygulama siiresi 2024 yilindan itibaren suresiz olarak uzatilmistir. Dolayisiyla vergi artik
gecici nitelikte olmayip yiiriirlikte kalmaya devam etmektedir. ITSGF, Varlik Vergisini
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tamamlayict nitelikte dogrudan bir vergi olup, net varligr 3 milyon avroyu asan kisilere
uygulanmaktadir. Cifte vergilendirmeyi 6nlemek amaciyla Varlik Vergisi (Impuesto sobre el
Patrimonio) i¢in 6denen tutar ITSGF yiikiimliliigiinden disiilebilir.

Bu vergilerin yan sira, Ispanya’daki Ozerk Yonetimler tarafindan uygulanan diger vergiler de
bulunmaktadir. (Ornekler: Biiyiik ticari kuruluslar vergisi, turistik isletmelerde konaklama
yapildiginda 6denen vergi, evler bos tutuldugunda O6denen vergi). Yerel belediyelerin
uyguladig1 vergiler de meveuttur (Ornek: Emlak vergisi, mekanik ¢ekic araglar1 vergisi).

Vergi Bevani ve Hesaplanmasi

Bir firmanin Kurumlar Vergisi miikellefi olmas: igin temel husus Ispanya’da “yerlesik”
olmasidir. Asagidaki kosullardan birini tasiyan bir firma “yerlesik™ kabul edilir:

- Ispanya kanunlarmna gére kurulmus olmak
- Sirket merkezinin Ispanya’da olmasi
- Sirketin ydnetim merkezinin Ispanya’da bulunmasi

Kurumlar vergisini sirket, finansal yilin bitiminden sonraki alti aydan itibaren 25 giin
icerisinde 6demelidir. Ornegin finansal yil1 31 Aralik’ta biten bir sirketin kurumlar vergisini
O0demesi i¢in son tarih 25 Temmuz’dur. Tiim sirketlerin yillik mali kayitlarini Ticaret Sicili’ne
(Registro Mercantil) bildirmeleri zorunludur.

Ispanya'da standart kurumlar vergisi oran1 %25'tir. Vergilendirilen sirketin ve yapilan isin
tiirline gore (0rnekler: emlak yatirim fonlarma (% 1), baz1 kooperatiflere (% 20) veya petrol,
gaz arastrma ve isletmeciligi yapan isletmelere (% 30)) diger vergi oranlar
uygulanabilmektedir.

Borsada igslem goren emlak piyasasinda yatirim (SOCIMI olarak bilinir) yapmak i¢in vergi
orani %19’dur.

Yeni olusturulan sirketler, kar elde ettikleri ilk iki vergi donemi i¢in %15 vergi orani lizerinden
vergilendirilir. Ancak, bu oranla ilgili bazi kisitlamalar bulunmaktadir (6rnegin bu oran ulusal
veya uluslararasi bir grubun parcasi olan yeni kurulmus sirketler veya ana is faaliyetleri daha
once ilgili bir kurulus veya sahis tarafindan gergeklestirilen sirketler igin gegerli degildir).

Gelismekte olan sirketler ekosistemini tesvik eden 21 Aralik 2022 tarihli ve 28/2022 sayili
Kanun’un 7. maddesine gore, Ispanya topraklarinda yerlesik bir isyeri araciligiyla gelir elde
eden ve Kanun uyarinca gelismekte olan bir sirket 6n baslig1 altinda nitelendirilen sirketler,
pozitif vergi matrahmna sahip olduklar: ilk vergi doneminde %15 oraninda vergilendirilirler.
Bu oran, miikellefin gelismekte olan sirket statiisiinii korumasi kosuluyla sonraki {i¢ vergi
donemi i¢in de gegerli olacaktir. Bu kurallar hem Kurumlar Vergisi hem de Yerlesik
Olmayanlar i¢in Gelir Vergisi agisindan gegerli olacaktir.

Ispanya’da yerlesik olmayan sirket ve sahislar Ispanya’da elde ettikleri gelirlere iliskin olarak

“yerlesik olmayanlar icin gelir vergisi” miikellefidir. Bu verginin nasil tahsil edilecegi
hususu miikellefin Ispanya’da “devaml is yeri (DI)” olup olmamasma gére degisir.
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- Devamli is yeri statiisiinde ise: Ispanya’daki devamli (sabit) is yerleri, net gelirleri tizerinden
Ispanyol sirketleri ile ayn1 oranda (genelde %25) vergilendirilmektedirler. Ispanya’da devamli
olarak yerlesik bulunmayan kuruluslar ve devamli bir kurulus araciligiyla faaliyet gosteren
bireylerin iilkede yerlesik kisiler veya kuruluslarla ayni sartlarda (maas geliri, menkul sermaye
geliri, vb.’nin iizerinden) vergilerini 6demeleri veya vergi 6ddemelerini gerceklestirmeleri
gereklidir.

- Devamli is yeri statiisiinde degil ise: DI statiisiinde olmayan sirket ve sahislar Ispanya’da elde
ettikleri her bir kazang¢ {lizerinden ayri1 ayri1 vergilendirilir. Genel oran %24'tiir. (Kar
paylarindan, ortak yatirim girisimlerinin sermayesinden, sermayeyi temsil eden menkul
kiymetlerin kullanilmasindan ve toplu yatirim girisimlerinden elde edilen gelirler i¢in vergi
%19°dur.)

Ispanya ile Tiirkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi oldugundan dolay1 séz
konusu anlagmaya gore “devamli is yeri” tanimini 1yi bilmek gerekmektedir. Ciinkii bu tanim
vergilendirmeyi belirleyecektir. Bu anlasmanm amaglar1 bakimindan "devamli is yeri" terimi,
bir tesebbiisiin islerinin tamamen veya kismen yiiriitiildiigii ise iliskin sabit bir yer anlamina
gelmektedir. “Is yeri” terimi sunlar1 kapsamina almaktadir:

a) Yonetim yeri, sube, ofis, fabrika veya depo

b) Maden ocagi, petrol veya dogal gaz kuyusu, tas ocagi veya dogal kaynaklarin
cikarildig1 diger herhangi bir yer

C) Alt1 ay1 asan bir siire devam eden bir ingaat santiyesi, yapim, montaj veya kurma
projesi ya da bunlarla ilgili gdzetim faaliyetleri bir is yeri olusturmaktadir.

Katma Deger Vergisi (KDV):

Avrupa Birligi KDV mevzuati ispanyol hukukuna aktarilmistir. Asagidaki islemler, tiiccarlar
ve meslek sahipleri tarafindan gergeklestirildiginde KDV'ye tabidir:

- Genel olarak maddi miilkiin elden ¢ikarilmasi olarak tanimlanan mal tedarigi, Gte
yandan bu tlirden bir devri igermeyen belirli islemler de KDV amaciyla mal tedarigi
olarak degerlendirilebilmektedir.

- AB i¢i mal alimlar1 (genellikle, bagka bir {iye devletten Ispanya KDV bdlgesine
gonderilen veya nakledilen mallarin alimz).

- Mal ithalati: Bu islemler kimin gerceklestirdigine bakilmaksizin KDV'ye tabidir.

- Hizmet tedarigi.

Cogu mal ve hizmet tedarigi i¢in gecerli olan standart KDV orani %21'dir.

Bununla birlikte, belirli {irlinlerin tedariklerine, AB i¢i satin alimlarma ve ithalatlarma
uygulanan %10'luk indirimli bir oran bulunmaktadir. (Ornek: Alkollii icecekler ve ilave seker
iceren serinletici igecekler, meyve sular1 ve gazli igecekler hari¢ olmak {izere, insanlara veya
hayvanlara yonelik gida maddeleri veya tatlandiricilar veya hizmetler (Ornek: Restoranlar,
yolcularin taginmasi ve bagajlar1 vb.))

Bazi temel gida iiriinlerine uygulanan %4 gibi ¢ok diisiik bir oran da bulunmaktadir. Ornek:
Ispanyol Gida Yasasma gore dogal iiriinler olan ekmek unu; dogal, sertifikali, pastdrize,
konsantre, yagsiz, sterilize, UHT, buharlastirilmis ve toz siit; peynir, yumurta, meyve, sebze,
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baklagiller, yamru kokler ve tahillar veya hizmetler (6rnegin: Hareket kabiliyeti kisith kisiler
(engelliler) i¢in tekerlekli sandalye onarim hizmetleri)

Belirli mal ve hizmetlere uygulanan KDV oranlarinin, 6zellikle Rusya-Ukrayna ¢atigmasinin
ekonomik etkisi ve artan enflasyon nedeniyle son yillarda gegici indirimlere tabi tutuldugunu
belirtmek dnemlidir. Ornegin, 2023 ve 2024 yillarinda zeytinyagi ve ¢ekirdek yaglari, makarna
ve belirli enerji kaynaklar1 gibi iirlinlerdeki KDV orani gegici olarak dugiiriilmiistiir. Bu
onlemler, fiyat artiglarmin temel mallar {izerindeki etkilerini azaltmak amaciyla getirilmistir.
Sonug olarak, bazi tiriinler i¢in gecerli KDV oranlar1 standart oranlardan farkli olabilmekte ve
bu degisiklikler Ispanyol hiikiimetinin periyodik incelemesine tabi tutulmaktadir. Son
degisikliklerin siklig1 g6z 6niine alindiginda, gecerli KDV oranlarina iliskin en giincel bilgiler
i¢in Ispanyol Vergi Dairesi'nin (Agencia Tributaria) resmi web sitesine bagvurulmasi énemle
tavsiye edilir:
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/iva/calculo-iva-repercutido-clientes/tipos-
impositivos-iva.html

KDV, Kanarya Adalari'nda veya Kuzey Afrika'daki iki 6zerk sehir olan Ceuta ve Melilla'da
gecerli degildir. Kanarya Adalari'nda, Kanarya Adalar1 Genel Dolayli Vergisi (IGIC) 1 Ocak
1993 tarihinden beri yiirtirliiktedir. IGIC, Kanarya Adalari'ndaki tiiccarlar ve profesyoneller
tarafindan mal ve hizmet tedarikine ve mal ithalatina uygulanan KDV'ye benzer bir dolayl
vergidir. IGIC oranlar1 genellikle anakaradaki KDV oranlarindan daha diisiiktiir ve bolgesel
hiikiimet tarafindan belirlenmektedir. Ceuta ve Melilla'da, yerel olarak diizenlenen ve kendi
oranlarma sahip farkli bir dolayh vergi (Uretim, Hizmetler ve ithalat Vergisi veya IPSI)
uygulanmaktadir. Hem IGIC hem de IPSI'nin kendi yasal gergeveleri ve oranlar1 vardir ve
bunlar KDV'ninkilerden 6nemli 6l¢tide farkli olabilmektedir.

Intikal Vergisi ve Damga Vergisi. Ispanya'da transfer ve damga vergisi yalnizca smirl sayida
islem i¢in alinmaktadir. Bunlar arasinda kurumsal islemler (genellikle %1 oraninda),
gayrimenkul satislar1 (%6), tasinir varliklarin transferleri ve idari imtiyazlar (%4), garantiler,
emekli ayliklari, teminat faizleri veya krediler gibi belirli ayni haklar (%]1) ve bazi kamu
tapular1 (%0,5) yer almaktadir. Ozerk Topluluklarin bazi durumlarda farkli oranlar uygulama
yetkisine sahip oldugunu ve bu nedenle gecerli vergi oranmnim bolgeye bagli olarak
degisebilecegini belirtmek onemlidir. Buna ilaveten, -isletme yeniden yapilandirmalari, sirket
kuruluslari, sermaye artislar1 ve hissedar katkilar1 gibi- belirli islemler genellikle transfer ve
damga vergisinden muaftir.

Ozel tiiketim vergileri. Ispanya'da, bu konuda AB mevzuatma uygun olarak birkag cesit
tiikketim vergisi bulunmaktadir:

M Tiiketime iligkin tiikketim vergileri (alkollii i¢ecekler, bira, petrol ve gaz ve tiitlin
drdnleri),

(1) Belirli ulagim araglarina 6zel vergi (Kanarya Adalari, Ceuta ve Melilla'da da
uygulanabilir)

(111)  Elektrik tiikketimine uygulanan elektrik vergisi (Ispanya genelinde uygulanir).

Muhasebe Kayvitlar:

Mubhasebe kayitlarina iliskin esaslar Ticaret Kanunu ile belirlenmistir. Bu ¢ercevede tiim ticari
isletmeler istigal alanlarina uygun bigimde diizenli muhasabe kayd1 tutmak, ayr1 bir deftere de
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stoklarin1 ve bilangolarini iglemekle yiikiimlidiir. Sirketler ayrica Yillik Genel Kurul veya
Ozel Oturumlarda ve diger karar organlarinca alnan kararlar1 ayr1 bir deftere islemek
zorundadir. Sirketler muhasebe defterlerini kullanmaya baslamadan dnce sirket merkezlerinin
bulundugu yerdeki Ticaret Sicili’ne tasdik ettirmekle yiikiimliidiir. Ayr1 ayr1 dokiimanlarda
tutulan kayitlar ve notlar da zorunlu muhasebe defterinde bir araya getirilerek ilgili raporlama
doneminin bitiminden itibaren 4 ay igerisinde resmi olarak onaylatilmalidir.

Ispanyol mevzuati, finansal tablolarin su tablolar1 igermesi gerektigini belirtmektedir: bir
bilancgo, bir gelir tablosu, donem boyunca 6zkaynaktaki degisiklikleri yansitan bir tablo, nakit
akis tablosu ve finansal tablolara iliskin notlar (Bu amag¢ igin talep edilmemekle birlikte
yOneticilerden ayr1 bir rapor da temin edilebilmektedir). Bununla birlikte, nakit akis tablosu ve
ozkaynak degisim tablosu, mevzuatin uygun gordiigii hallerde zorunlu degildir (Ornegin,
kisaltilmis bir bilango hazirlamasina izin verilen sirketler i¢in).

Buna ilaveten, mevcut diizenlemeler giderek artan sayida sirketin, Ozellikle de biiyiik
sirketlerin ve kamu yararina oldugu diisiiniilen sirketlerin, yonetim raporlarina veya ayr1 bir
rapora siirdiirtilebilirlik beyani1 eklemelerini gerektirmektedir. Bu beyan, en azindan sirketin
cevresel etkisi, personel konular1 ve sosyal konular, insan haklarina saygi ve yolsuzluk ve
rliisvetle miicadele politikalar1 hakkinda bilgi icermelidir. Bu finansal olmayan bilgiler icin
gereken kapsam ve ayrint1 diizeyi son yillarda giderek genisletilmis olup, bu durum Ispanya
ve Avrupa diizenlemelerinde siirdiirtilebilirlik ve kurumsal sorumlulugun artan 6nemini
yansitmaktadir.

Ispanyol Ticaret Kanunu ve Sermaye Sirketleri Kanunu, muhasebe ilkelerini ve degerleme
kriterlerini belirlemektedir. Ayrica Sermaye Sirketleri Kanunu, finansal tablo dipnotlarinda yer
almas1 gereken aciklamalar1 belirtmektedir.

Son olarak, Ispanya Ulusal Biitge Plan1 ("Plan General de Contabilidad") ayr1 mali tablolara
dahil edilecek igerikleri belirlemektedir. Yasal yapilarinin sahis sirketi olup olmadigina
bakilmaksizin tiim sirketler tarafindan ayr1 mali tablolara dahil edilecek igeriklerin belirtilmesi
zorunludur. Ote yandan KOBI’ler bu tip firmalar i¢in daha basitlestirilmis olan mali hesap
tablosu icerigine gore diger tip hesap planlarini uygulayabilmektedirler. Bazi sanayi sektorii
firmalar1 da sektorel hesap plan tablolarindan yararlanabilmektedir.

Amortisman

Ispanya'da amortisman esas olarak Ispanyol Ticaret Kanunu ve Ispanya Genel Muhasebe Plani
(PGC) kapsaminda diizenlenmektedir ve her iki mevzuat da mali tablolarin Ispanyol muhasebe
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmasi ve sunumu i¢in yonergeler saglamaktadir. PGC,
varligin faydali 6mriinii, amortisman ydntemini ve uygulanmasi gereken minimum yillik
amortisman oranlarini belirleme kriterlerini ortaya koymaktadir. Ayrica, varliklarm elden
cikarilmasmin nasil muhasebelestirilecegi ve deger diisiikliigii zararlarinin nasil ele alinacagi
konusunda rehberlik saglamaktadir.

[lgili diizenlemelere ve ydnergelere uyum, sirketlerin finansal durumlarmi dogru bir sekilde
yansitmalar1 ve Ispanya'daki gecerli muhasebe standartlarina uyumu saglamalar1 igin kritik
oneme sahiptir. Ayrica, belirli sektorlerdeki sirketler, varlik amortismanimni etkileyen ilave
dizenlemelere tabi olabilmektedir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda amortismana iliskin hiikiimler de yer almaktadir. Bu Kanun,
isletmelerin varliklarmin maliyetini, PGC kriterleri tarafindan belirlenen faydali dmiirleri
boyunca diigmelerine izin vermektedir. Ayrica, ¢esitli varlik tiirlerine uygulanabilecek
maksimum ve minimum amortisman oranlarini ve belirli durumlarda hizlandirilmis amortisman
oranlarini belirtmektedir.

Muhasebede, smirli faydali 6mre sahip varliklar, sirketin hesaplarindaki varligin degerinin
zaman i¢inde kademeli olarak azaltilmasi silireci olan amortismana tabi tutulmaktadir.
Amortisman gideri, varligin degerinin tahmini faydali 6mriine bdliinmesi ile hesaplanir ve kar
zarar hesabma kaydedilir. Bir varligin faydali 6mrii, teknolojik gelismeler ile asinma ve
yipranma gibi faktorler dikkate alinarak beklenen kullanim siiresi ile belirlenmektedir.

Sirketin muhasebe kayitlary, dogrusal veya hizlandirilmis da olabilen, kullanilan amortisman
yontemini yansitmalidir. Ispanya'daki sirketlerin, varliklarin tahmini faydali dmiirlerinin yan1
sira, kullanilan kalint1 deger ve amortisman yontemini yillik olarak gdzden gecirmesine, bu
varliklarin halihazirda kullanimda ve sirketin ekonomik durumuna uygun oldugunun teyidi i¢in
gerek duyulmaktadir.

Sirketler ayrica her varligin birikmis amortismanini ve varligin orijinal maliyeti ile birikmig
amortismani arasindaki fark olan defter degerini takip etmelidir. Bu bilgiler, sirketin finansal
durumunu dogru bir sekilde raporlamak ve kurumlar vergisi agisindan vergiye tabi geliri
hesaplamak icin gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, Ispanya'da muhasebede amortisman prosediirlerini ydneten kural ve
diizenlemeleri anlamak sirketler i¢in dnem arz etmektedir. Amortisman prosedirlerinin uygun
sekilde belgelenmesi ve dogru kayit tutma, sirketlerin hem PGC'ye hem de vergi
diizenlemelerine uymalarma, mali durumlarmi dogru bir sekilde raporlamalarina ve vergi
makamlari tarafindan para cezalarina veya denetimlerine tabi olma riskini en aza indirmelerine
yardimc1 olabilmektedir.

Vergi Muafivyeti

Her 6zel verginin ulusal diizenlemeleri kendi muafiyetlerini belirlemektedir. Bu muafiyetler
burada listelenemeyecek kadar ¢ok sayida bulunmaktadir. Bu nedenle birkag tanesine asagida
deginilmektedir:

1) Kurumlar vergisi

Vergi kanununun 9. maddesine (27/2014 Sayili Kanun) dahil edilen vergiden toplam muafiyet
durumlar1 bulunmaktadir. Ornegin, Ozerk Y&énetim organlari ve Ozerk Yonetimlerin benzer
kamu hukuku kurumlari vergi 6demekten muaftir.

Tiizel kisi tarafindan elde edilen gelir tiiriine uygulanan muafiyetler de vardir. Ornegin:
- Hisselerin / istiraklerin satisindan elde edilen temettii ve gelir muafiyeti
- Yurt diginda bir igyeri vasitasiyla elde edilen gelirin muafiyeti.

2) Kisisel Gelir Vergisi

Vergi kanununun 7. maddesi (35/2006 Sayili Kanun) muafiyetlerin listesini igermektedir.
Ornekler:
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- Calisanin isten kovulmasi veya isten ¢ikarilmasi i¢in Caligsanlar Statiisiinde zorunlu nitelikte
belirtilen miktarda tazminat

- Hem Ispanya'da hem de yurtdigindaki ¢alismalar1 incelemek amaciyla kar amaci giitmeyen
kuruluslar tarafindan veya kamu kurumlar tarafindan verilen burslar

- Belirli varsayimlar altinda fiilen yurtdisinda yapilan islerden elde edilen kazanglar.

3) Katma Deger Vergisi

Vergi kanununun (37/1992 Sayili Kanun) 21 ile 26. maddeleri, farkli muafiyetler ve kosullar
ile ilgilidir:

-Madde 20. I¢ islemlerde muafiyetler.

-Madde 21. Mal ihracatinda muafiyetler.

-Madde 22. Thracata benzer islemlerde muafiyetler.

-Madde 23. Serbest bolgeler, serbest depolar ve diger depolar ile ilgili muafiyetler.

-Madde 24. Glimriik ve vergi rejimlerine iliskin muafiyetler.

-Madde 25. Baska bir iiye devlet i¢in gonderilen mallarin teslimatindaki muafiyetler.

-Madde 26. AB i¢i mal alimlarinda muafiyetler

Diger Hususlar

1) ispanya, 98'i halihazirda yurUrlikte olan 103 adet uluslararasi ¢ifte vergilendirme anlagmasi
imzalamustir, geriye kalan bes tanesi ise ¢esitli miizakere asamalarindadir. Bu anlagmalarm tam
ve giincel listesi, tam metinleriyle birlikte (Ispanyolca veya hem Ispanyolca hem de Ingilizce)
Maliye Bakanligi'nin web sitesinde bulunabilir. Bu liste periyodik olarak giincellendiginden
en glincel bilgiler i¢cin resmi web sitesine basvurulmasi tavsiye edilir:
https://www.hacienda.gob.es/es-
ES/Normativa%20y%?20doctrina/Normativa/CDI/Paginas/cdi.aspx

2) Turkiye ile Ispanya arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve gelir tzerinden alinan
vergilerde vergiden kagmmanin onlenmesi i¢in bir anlagsma vardir. Ispanya 6rneginde, bu
anlasma asagidaki vergileri etkilemektedir:

1) Bireylerden alinan gelir vergisi; (Impuesto Sobre la Renta de las Personas Fisicas)

i) Kurumlar vergisi; (Impuesto Sobre la Renta de Sociedades)

iii) Ispanya’da mukim olmayanlardan alinan gelir vergisi; (Impuesto Sobre la Renta de No
Residentes) ve

iv) Yerel gelir vergileri (Impuestos Locales sobre la Renta)

Anlasma metnine buradan ulasabilirsiniz:
https://www.qgib.gov.tr/cifte-vergilendirmeyi-onleme-anlasmalari

3) Yukarida belirtilen anlasma yalnizca (yukarida listelendigi gibi) belirli dogrudan vergiler
icin gecerli olup KDV gibi dolayli vergileri kapsamamaktadir. Ancak Ispanya, belirli
prosediirler altinda KDV iadeleri saglamaktadir: Baska bir AB Uye Devletinde bulunan
yerlesik olmayan isletmeler, Ispanya'da yapilan uygun harcamalar icin KDV iadesi
basvurusunda bulunabilir ve AB disinda ikamet eden turistler, Ispanya'da kisisel kullanim i¢in
satm alinan ve AB digmna ihrag edilen mallar icin KDV iadesi talep edebilir. Ayrica ispanya,
resmi kararlara dayanarak Israil, Japonya, Monako, Norveg, Isvicre ve Kanada gibi iilkelerle
belirli mal ve hizmetlere iliskin KDV iadelerinde karsiliklilik tanimaktadir. Halihazirda
Tiirkiye ile boyle bir anlasma mevcut degildir.
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4) Kanarya Adalar1 ve Kuzey Afrika'daki 6zerk Ceuta ve Melilla sehirleri, Iber
Yarimadasi'ndan cografi uzakliklarini telafi etmek i¢in tasarlanmis 6zel vergi avantajlarindan
yararlanmaktadir. Kanarya Adalari'nda bu tesvikler, Kanarya Adalar1 Ozel Bélgesi (ZEC) ve
azaltilmig vergi oranlar1 gibi 6nlemleri igeren Kanarya Adalar1 Ekonomik ve Mali Rejimi'nin
(REF) bir pargasidir. Ceuta ve Melilla ayrica Kurumlar Gelir Vergisi ve Kisisel Gelir
Vergisinde Onemli indirimler de dahil olmak {izere belirli vergi avantajlarindan
yararlanmaktadir.

5) Son olarak, bu rapor Ispanya genelinde gecerli olan ana vergilere odaklanirken, belirli 6zerk
bolgelerin kurumlar vergisi, kisisel gelir vergisi ve servet vergisi dahil olmak iizere kendi
dogrudan vergi rejimlerine sahip oldugunu belirtmek dnemlidir. Ozellikle Bask Bélgesi ve
Navarra Ozerk Toplulugu, Bask Hiikiimeti ile Ekonomik Anlagma ve Navarra Hiikiimeti ile
Ekonomik Anlasma kapsaminda bu vergileri yasalastirma, yonetme ve toplama konusunda
kendilerine kapsamli yetkiler veren 6zel "foral" rejimlerden yararlanmaktadir.
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d. Sosyal Giivenlik Uygulamalan

Ispanya’da genel kural olarak Ispanya’da calisanlar, bir is yerine bagli olarak ¢alisanlar, serbest
meslek sahipleri, tiretim kooperatiflerinin iiyeleri, hizmetgiler, askeri personel, memurlarin
hepsi Ispanyol Sosyal Sigorta Kurumu’na kayitli olup ilgili sosyal sigorta paylarini yatirmakla
yukumltdir (Ispanya’nin sosyal giivenlik anlasmasi imzaladig: iilkelerden gegici olarak
Ispanya’ya gelmis ve burada gorevlendirilmis calisanlar bu zorunluluga tabi degildir).

Ispanyol Sosyal Giivenlik Program bir¢ok sayida program igermektedir:

a. Genel sosyal giivenlik programi

b. Genel sosyal giivenlik programinda 6zel muameleye hak kazanan bazi durumlar vardir:
sanatgilar, demiryolu is¢ileri, satis temsilcileri, tarim is¢ileri, vb.

c. Ozel sosyal giivenlik programlar1: Denizciler, serbest meslek sahipleri, memurlar,
askeri personel, maden is¢ileri ve 6grenciler

Genel kural olarak isverenler ve calisanlar1 yukarida ilk olarak belirttigimiz genel sosyal
glivenlik programma tabi olacaktir. Calisanlarm veya igverenlerin genel sosyal giivenlik
sistemine tabi oldugu durumlarda, sosyal giivenlik 6demelerinin bir kismi igveren tarafindan
bir kismi1 da ¢alisan paymdan 6denmektedir.

Personele ait sosyal giivenlik paylarini belirlemek amaciyla bir dizi profesyonel ve mesleki
kategori simiflar1 yaratilmistir. Her kategorinin, genellikle yillik bazda gézden gegirilen bir
maksimum ve minimum katki taban1 bulunmaktadir. (Ornek: miihendisler ve iiniversite
mezunlari: Minimum 6denek aylik: 1.929,00 Avro ve Maksimum 6denek aylik: 4.909,50 Avro
(2025 yil1)). Toplam tazminati maksimumu asan veya minimuma ulasamayan is¢iler, katki
paylarin1 kendi kategorileri i¢in katki tabanima uygun hale getirmelidir.

2025 yil1 Genel Sosyal Giivenlik Programi kapsamindaki isveren ve ¢alisanlar icin gecerli olan
katk1 oranlar1 asagida yer almaktadir:

Isveren Pay1 | Calsan Pay1 Toplam (%)
(%) (%)
Genel sigorta pay orani 23,60 4,70 28,30
Nesiller arasi adalet 0,67 0,13 0,80
mekanizmasi1 (MEI)
Issizlik:
- Genel kural: Belirli suresi 5,50 1,55 7,05
olmayan is kontratlari, staj
kontratlari; engelli
calisanlarin kontratlar1
(%33'ten az olmayan bir
engelliligi kabul edilenler)
-Belirli is kontratlari 6,70 1,60 8,30
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Profesyonel Egitim Pay1 0,60 0,10 0,70
Maag garantisi fonu pay1 0,20 - 0,20
Toplam genel kural 30,57 6,48 37,05
Belirli siireli is 31,77 6,54 38,30
kontratlarinin toplami

Ispanya'da isverenlerin is kazas1 ve meslek hastaligi risklerini karsilamak icin ilave Sosyal
Giivenlik katki pay1 6demeleri gerekmektedir. Bu oranlar isin tiiriine ve riskin diizeyine gore
degisiklik gdstermektedir. Ornegin, ofis isi gibi diisiik riskli isler igin yaklasik %1,5°lik ilave
oran olabilirken, madencilik veya mineral ¢ikarma gibi yiiksek riskli sektorler icin %7'yi
asabilir. Bu katkilar, her mesleki faaliyetin dogasinda bulunan risklerle iliskili maliyetleri ele
almak icin 6zel olarak tasarlanmistir. Bu oranlarin ayrintili ve giincel bir tablosu Sosyal
Guvenlik web sitesinde bulunabilir:

https://www.seg-
social.es/wps/portal/wss/internet/Trabajadores/CotizacionRecaudacionTrabajadores.

Isverenler, calisanlarm katki paymi maas bordrolarindan diisiip isverenin katki paymna ek
olarak bu miktar1 da Sosyal Giivenlik Kurumu’na 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica isverenler,
belirli araliklarla maas konusundaki yeni artiglar ile ilgili konular1 ve tiim maas tutarmi Sosyal
Sigorta Kurumu’na bildirmelidir.

Ispanya’nim halihazirda 25 iilke ile ikili Sosyal Giivenlik Anlasmas1 olmakla birlikte Tiirkiye
bu iilkeler arasinda yer almamaktadir.

Asqari ucret:

Ispanya'daki mevcut asgari iicret, yil igin asgari iicreti belirleyen 11 Subat 2025 tarihli
87/2025 sayil1 Kraliyet Kararnamesi ile kararlagtrilmistir. Aylik tutar, yilda 14 6deme
(genellikle Haziran ve Aralik aylarinda yapilan iki ikramiye ddemesi dahil) esas alinarak
1.184 avrodur. Ispanya'da maaslar yillik olarak hesaplanir; bu durum, bir ¢alisanin asgari
briit yillik maasinin 16.576 Euro oldugu anlamina gelmektedir.

Tiizel kisi/sirket, bu tutarin bir yilizdesini Vergi Dairesi'ne (Calisanlarm Gelir vergisi
ddemesinin bir kismini) ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Onceki tabloda Calisan Pay1 yiizde
olarak belirtilmektedir) 6demek iizere tutmaktadir.

Bu nedenle calisanin bir sirkete olan maliyetini bilmek ic¢in, firmanin Sosyal Giivenlik
katkisina (bir dnceki tabloda isveren payi ile is kazalarma ve meslek hastaliklarma firmanin
katki yilizdesini (faaliyet sektoriine bagl olarak) de) eklemek gerekmektedir.
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2. Potansiyel Yatinm Alanlar

Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanlhigi'nin Yatirim Kaydi'na dayali olarak yayinladigi
verilere gore, Ispanya'daki briit DYY 2024 yilinda 40,05 milyar avroya ulasarak 2023 yilina
kiyasla onemli bir artis gdstermis ve bes yillik ortalamay1 asmustir. Uretken yatirim tutar1 da
bir onceki yilin ve son donem ortalamasinin iizerinde, 36,81 milyar avro olarak
gerceklesmistir.

Yatirim yapisi acisindan, halka acik olmayan sirketler iiretken DY Y ’nin biiylik cogunlugunu
(%95,2) ¢ekmeye devam ederken, halka acik sirketler yalnizca %4,8'ini olusturmustur.
Ozellikle, halka agik sirketlere yapilan yatirim 2024 yilinda keskin bir sekilde artmistir
(%164), ancak toplamda kuguk bir paya sahip olmaya devam etmektedir.

Operasyon tiirii agisindan, yeni sermaye katkilari, ozellikle sermaye artiglar1 ve sermaye
yeniden yapilandirmalarindaki 6nemli artisla yonlendirilen toplam iiretken yatirimimn %80,5'ini
olusturmustur. Bu yeni katkilar i¢inde, greenfield yatirimlari (yeni projelerin olusturulmasi) ve
brownfield yatirimlar1 (mevcut tesislerin genisletilmesi) 6ne ¢ikmis ve toplamin %27,4"lini
olusturmustur. Satin almalar kalan %19,5'1 temsil ederek bir onceki yila gore disils
gostermistir (%-38,7).

Mengse iilkeye gore, Birlesik Krallik 2024 yilinda 12,27 milyar avro (toplamm %33,3'1) ile
onde gelen yatirimc1 olurken, ABD (6,16 milyar avro, %16,7), Fransa (2,39 milyar avro, %6,5)
ve Almanya (2,10 milyar avro, %5,7) daha sonra siralanmistir. Diger 6nemli yatirimcilar
arasinda her biri 1 milyar avronun iizerinde katkida bulunan Norveg, Hollanda, Isveg, Meksika
ve Italya yer almustir. Bir biitiin olarak Avrupa iilkelerinin pay1 toplam dogrudan yabanci
yatirimin %72'sine ulagirken, AB-27'nin pay1 %31,6'dir.

Sektorel olarak, yabanci yatmwrimlarin ana alicis1 olmaya devam eden hizmetler sektor,
toplamin %63,8'ini olustururken, sanayi (%28,8), insaat (%7,1) ve birincil sektor (%0,3) takip
etmistir. Hizmetler icinde telekomiinikasyon, bilgi hizmetleri ve finansal hizmetler 6ne
cikmistir. Sanayide, enerji tedarigi (6zellikle elektrik, gaz ve yenilenebilir enerji) ve gida
Uretimi en blylk yatirim giriglerini ¢ekmistir.

Bolgesel olarak Madrid Toplulugu, toplamin %67,1'ini (24,7 milyar Avro) alarak, DYY igin
en buylk destinasyon olmaya devam ederken, Katalonya (%13,4), Valensiya Toplulugu
(%3,0) ve Bask (%2,9) takip etmistir. Bu dort bdlge birlikte Ispanya'daki tiim yabanci
yatirimlarin yaklagik %87'sini olusturmustur.

Ozetle hem toplam hem de iiretim yatirimlarindaki artiglar, Avrupa ve Kuzey Amerikali
yatirmmeilarin gliclii varligi ve hizmet ve sanayi sektorlerinin yani swra ana ekonomik
bolgelerdeki yogunlasmanin devam etmesiyle, 2024 yilinda Ispanya'ya gelen dogrudan
yabanci yatirimlarda gii¢lii bir toparlanma goriilmiistiir.

Financial Times'm bir hizmeti olan FDI Markets tarafindan derlenen verilere gore Ispanya,
Avrupa'daki yeni DYY projeleri icin 6nde gelen destinasyonlardan biri olmaya devam
etmektedir. 2019 yilindan 2024 yilma kadar olan dénemde, Ispanya'nin hem duyurulan
yatirimlarm sayis1 hem de degeri agisindan en iyi Avrupa iilkeleri arasinda yer almasiyla, yeni
greenfield projelerinde istikrarli bir akis gorilmiistiir.
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Greenfield DY bilgi ve iletisim teknolojisi, yenilenebilir enerji ve ileri liretim gibi sektorlerde
ozellikle dinamik olmustur. Veriler, Ispanya'nin ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve
Fransa'dan 6nemli katkilarin yani sira diger Avrupa ve Avrupa dis1 iilkelerden artan yatirim
varligtyla ¢ok ¢esitli yatirimeilar: ¢ektigini gostermektedir.

Sektorel analiz, hizmetlerin, 6zellikle de Bilgi Iletisim Teknolojileri ve is hizmetlerinin,
greenfield dogrudan yabanci yatirimlariin birincil alicilar1 olmay1 stirdiirdiigiinii ve otomotiv,
kimya ve enerji gibi endustriyel sektorlerin takip ettigini ortaya koymaktadir. Projelerin
bolgesel dagilimi, Madrid ve Katalonya'nin tercih edilen destinasyonlar olarak hakimiyetini
stirdiirdiigiini  vurgulamaktadir; ancak diger bdlgeler de son yillarda artan proje
faaliyetlerinden faydalanmistur.

Genel olarak, FDI Markets verileri, Ispanya'nin yetenekli is giicii, altyapis1 ve Avrupa tek
pazarma entegrasyonuyla desteklenen uluslararasi yatirim i¢in bir merkez olarak giicli
konumunu dogrulamaktadir. Greenfield DYY akiglarinin dayaniklilig1 ve ¢esitliligi, iilkenin
Avrupa'da operasyonlarin1 kurmak veya genisletmek isteyen ¢ok uluslu sirketler icin
cekiciliginin altin1 ¢izmektedir.

Ispanya, yabanci yatirmmlar icin, yenilik¢ilik, uluslararas: entegrasyon ve bilyiime potansiyeli
nedeniyle birkag sektoriin 6ne ¢iktigi ¢esitli ve dinamik bir ortam sunmaktadir:

e Otomotiv. Ispanya, biiyiik uluslararasi iireticilerini, yogun bir tedarik¢i agimi1 ve gelisen
parga endiistrisini igeren kapsamli bir ekosisteme ev sahipligi yapmakta olup Avrupa
otomotiv endiistrisinin temel tasidir. Sektor, giiclii ihracat yonelimi ve Ozellikle
elektrikli ve baglantili araglar alanlarindaki inovasyon kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir.
Ispanya'nin siirdiiriilebilir hareketlilige olan bagliligi, yeni teknolojilere yapilan
yatirimlara, tiretim hatlarmin doniisiimiine ve ileri tedarik zincirlerinin gelistirilmesine
yansimaktadir. Kiiresel liderlerin ve yetenekli bir is giiciiniin varhigi, Ispanyanin
Avrupa'da otomotiv tretimi ve Ar-Ge'nin 6n saflarinda kalmasini saglamaktadr.

e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT). Ispanya'nin BIT sektorii, yerlesik ¢ok uluslu
sirketlerden yenilik¢i girisimlere kadar ¢ok sayida sirket tarafindan desteklenen
Avrupa'nin en dinamik sektdrlerinden biridir. Ulke, dijital isler i¢in saglam bir temel
saglayan kapsamli genis bant ve 5G aglar1 dahil olmak iizere gelismis dijital
altyapistyla tanmmaktadir. Ispanya ayrica uluslararasi teknoloji etkinlikleri i¢in bir
merkezdir ve dnde gelen kiresel firmalar icin blylk Ar-Ge merkezlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Sektor, yazilim gelistirme, telekomiinikasyon, siber giivenlik ve dijital
icerik olusturma gibi ¢ok cesitli faaliyetleri kapsar. Ispanyol hiikiimetinin dijitallesme
ve inovasyona odaklanmasi, sektoriin yabanci yatirimcilar igin cazibesini daha da
artirmaktadir.

e Biyoteknoloji, ilaglar ve Yasam Bilimleri. Ispanya, ilac iiretimi, biyoteknoloji ve
tibbi arastirmalarda giiglii bir gelenege sahip saglam bir yagam bilimleri ekosistemi
gelistirmistir. Ulke, endiistri, akademi ve kamu arastirma kurumlari arasindaki is birligi
ortami tarafindan desteklenen klinik deneyler ve biyomedikal inovasyondaki
liderligiyle uluslararasi alanda taninmaktadir. Bilim ve teknoloji parklarinin yani sira
uzmanlagmis kiimeler de saglik, tarim ve endiistriyel biyoteknoloji alanlarinda yeni
{irlin ve ¢dziimlerin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ispanya'nin Ar-Ge'ye olan
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baglilig1 ve yliksek nitelikli yetenek havuzu, onu yasam bilimlerine yatirim i¢in tercih
edilen bir yer haline getirmektedir.

Havacihk ve Uzay. Ispanyol havacilik ve wuzay sektorii stratejik olarak
degerlendirilmekte ve hem havacilik hem de uzay teknolojisindeki uzmanligiyla
taninmaktadir. Ispanya, biiyiik endiistriyel kiimelere ve arastrma merkezlerine ev
sahipligi yapmakta ve sirketleri gelismis ucak bilesenleri, uydu sistemleri ve hava
trafigi yonetimi ¢ézlimlerinin tasarimi ve iretiminde yer almaktadir. Sektor, gicli
hiikiimet desteginden, yiiksek vasifli bir is giiclinden ve kamu ve 6zel kuruluslar
arasindaki is birligi geleneginden faydalanmaktadir. Ispanya'nin havacilik ve uzay
endiistrisi ayn1 zamanda Ar-Ge yatirimlarinda da lider konumda olup malzemelerde,
iiretim siireglerinde ve dijital teknolojilerde inovasyonu tesvik etmektedir.

Lojistik ve Tasimacihk. Ispanya'nin Avrupa, Afrika ve Amerika kitalarmin kesisme
noktasindaki stratejik konumu, kapsamli ulagim altyapisiyla birleserek onu dnemli bir
lojistik ve dagitim merkezi haline getirmektedir. Ulke, mallarin ve insanlarm verimli
bir sekilde tasinmasini kolaylastiran diinya standartlarinda limanlara, havaalanlarina ve
demir yolu aglarma sahiptir. Lojistik sektoru, e-ticaret, depolama ve tedarik zinciri
dijitallestirmesinde artan firsatlarla hizla gelismektedir. Ispanya'nin siirdiiriilebilirlige
ve akilli lojistik ¢ozlimlerine olan bagliligi, Avrupa ve kiiresel pazarlara erismek
isteyen uluslararasi yatirimcilar igin cazibesini daha da artirmaktadir.

Kimya Endustrisi. Ispanya'daki kimya endiistrisi, iilkenin endiistriyel manzarasinda
hayati bir rol oynayan en kokli ve yenilik¢i sektorlerden biridir. Kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonu, Ar-Ge'ye giiclii bir sekilde odaklanmasi ve siirdiiriilebilirlige
olan baglhiligiyla 6ne ¢ikmaktadir. Temel kimyasallardan ileri malzemelere kadar genis
bir Urlin yelpazesinde Uretim yapan sektor, otomotiv, ilag, tarim gibi sektorlerin ana
tedarik¢isi konumundadir. Ispanya'nin kimya endiistrisi ayni zamanda yeni
teknolojilerin benimsenmesinde ve sirketler, arastirma merkezleri ve {iniversiteler
arasindaki ig birliginin gelistirilmesinde de lider konumdadir.

Tanmsal gida ve Gida Teknolojisi. ispanya'nin tarim-gida sektorii, kalitesi, gesitliligi
ve yenilikgiligiyle uluslararasi alanda taninmaktadir. Ulke, gida isleme, paketleme ve
tarim teknolojisi ¢oziimlerinde ilerlemeleri yonlendiren tireticiler, teknoloji merkezleri
ve kiimelerden olusan dinamik bir ekosistem sunmaktadir. Ispanya'nin elverisli iklimi,
zengin tarim gelenegi ve gida giivenligi ve siirdiiriilebilirligine olan baghiligi, onu
tarimsal gida deger zincirinde yatirim i¢in onde gelen bir yer haline getirmektedir.
Sektor ayrica dijital teknolojileri ve agik inovasyon uygulamalarini benimsemede 6n
saflarda yer alarak tiretkenligi ve rekabet giiciinii artirmaktadir.

Turizm ve Gayrimenkul. Ispanya turizmde, zengin kiiltiirel miras, ¢esitli manzaralar1
ve diinya standartlarinda agirlama altyapisiyla her yil milyonlarca ziyaretgiyi ¢eken
kiiresel bir liderdir. Sektdr, otel ve tatil kdyii gelistirmeden seyahat teknolojisine ve
saglik, gastronomi ve kiiltiirel turizm gibi uzmanlagmis turizm segmentlerine kadar gok
cesitli yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Hem konut hem de ticari gayrimenkul piyasasi,
ozellikle biiylik sehirlerde ve kiy1 bolgelerinde yabanci yatirimcilari ¢gekmeye devam
etmektedir. Ispanya'nin istikrarh yasal gergevesi ve yiiksek yasam kalitesi, sektoriin
cazibesine katkida bulunmaktadir.
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e Gelismekte Olan Sektorler. Ispanya, yenilenebilir enerji, nanoteknoloji ve dijital
altyap1 gibi geligmekte olan alanlardaki liderligiyle giderek daha fazla taninmaktadir.
Ulke, giines, riizgar ve yesil hidrojen projelerine yaptig1 6nemli yatirimlarla enerji
doniisiimiiniin 6n saflarmda yer almaktadir. Ispanya ayrica giicli bir inovasyon
ekosistemi ve destekleyici kamu politikalariyla yonlendirilen veri merkezleri, akilli
sehirler ve gelismis malzemeler gibi alanlarda da ilerleme kaydetmektedir. Yikselen
bu sektdrler, Ispanya'min daha siirdiiriilebilir ve dijital bir ekonomiye dogru
doniistimiine katilmak isteyen yabanci yatirimcilara yeni ve heyecan verici firsatlar
sunmaktadir.

Ispanya'nin 6zerk bdlgelerindeki yatirim firsatlar1 gdz 6niine alindiginda, her bdlgenin kendi
uzmanlik ve rekabet avantaji alanlarini gelistirdigi agiktir. Ispanya'nin yabanci yatirimcilara
yonelik genel politikasi, 06zellikle inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagsmaya
odaklanarak yiiksek katma deger iireten sektorlere yatirimi aktif olarak tesvik etmektir.

2025 yil1 itibartyla, her bélgede yatirim icin 6ne ¢ikan en cazip sektorler asagida siralanmistir:

e Madrid: Yasam Bilimleri (Biyoteknoloji, Eczacilik, Saghk Hizmetleri), BIT, Havacilik,
Temiz Enerji, Lojistik

e Katalonya: Otomotiv, Kimyasal, Sanayi 4.0, Yasam Bilimleri (Biyoteknoloji, Eczacilik,
Saglik Hizmetleri), Tarimsal Gida

e Endiiliis: Havacilik, Kimyasal, Gida-Tarim, Metal, BIT
e Aragon: Otomotiv, Tarimsal Gida, Makine Sanayisi, BIT, Lojistik

e Asturias: Enerji, Gida ve Icecek, Metal ve Ileri Uretim, Nanoteknoloji ve ileri
malzemeler, Biyoteknoloji, BIT

e Balear Adalar1: Turizm Endiistrisi, Gida Sanayisi, Moda Endiistrisi, Saglik ve Kaliteli
Yasam Sektorii (saglik, biyofarmasotik, beslenme ve kozmetik endiistrileri). Diger
endustriler (6r. Denizcilik, Emlak)

o Kanarya Adalari: Gorsel-isitsel, animasyon, video oyunu ve Kulttr endUstrisi, turizm,
enerji ve atik isleme sanayisi, BIT, lojistik, ulasim, nakliye, biyoteknoloji, saglik

hizmetleri ve eczacilik.

e Kantabriya: Tarimsal gida, Cevresel / yenilenebilir enerji, Otomotiv yedek parga
sanayisi, Biyoteknoloji ve Saglik hizmetleri, BIT

e Kastilya ve Leon: Tarimsal Gida, Otomotiv, Kimya-ilag endistrisi, Enerji, Endustriyel
Makine (6rnegin tarim ve ambalajlama makineleri)

e Kastilya La Mancha: Lojistik, Tarimsal Gida, Yenilenebilir Enerji ve Cevre, Havacilik,
D1s Kaynak Kullanimi ve BIT
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Extremadura: Yenilenebilir enerji, Tarimsal Sanayi, BIT, Turizm, Lojistik ve Ulagim

Galigya: Tekstil Sanayisi, Otomotiv, Gida Sanayisi, Gemi Insa Sanayisi ve Yan
Sektorler.

Mursiya: Tarimsal Gida, Lojistik, Plastik ve Kauguk Sanayisi, Turizm, Teknoloji ve
Back-Office Hizmetleri

La Rioja: Havacilik, Tarimsal Gida, Otomotiv, Ayakkabi, Yenilenebilir enerji,
hizmetler (BIT, gayrimenkul ve ticari hizmetler, ticaret, konaklama, ulasim ve iletisim)

Valensiya: Otomotiv, Endiistriyel Makine, Kimya ve Ilag, Plastik, Tarimsal Gida, BIT
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERI
1. Yabanca1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati:
a. Genel

Sermayenin serbest dolasimmin Avrupa Birligi tek pazarmm dort temel 6zgiirligiinden biri
oldugunu belirtmek gerekir. Bu ilke, Avrupa Birligi'nin isleyisine Iliskin Antlasma'nin (TFEU)
63 ila 66. maddelerinde agik¢a belirtilmistir. Buradaki fikir, sermayenin Uye Devletler
arasinda ve belirli 6zel durumlara uygulanan istisnalar disinda ayn1 zamanda Uye Devletler ile
tiglincii tilkeler arasinda hareketine iliskin tiim kisitlamalarm ortadan kaldirilmasi olmaktadir.
Bunun nedeni, sermayenin serbest dolasiminin tek pazarin temel tasi olarak goriilmesi ve diger
i¢ Ozgirligii (mallar, kisiler ve hizmetlerin saglanmasi) tamamlamasidir. Ayni zamanda
verimli sermaye yatirimini miimkiin kilarak ekonomik biiylimeye ve avro’nun uluslararasi bir
para birimi olarak kullanimini tesvik ederek AB'min kiiresel bir aktor olarak roliine katkida
bulunur ve ayn1 zamanda ekonomik ve parasal birligin gelismesi i¢in de gerekli bir etmendir.

2017 yilinda Avrupa Komisyonu, AB'nin dogrudan yabanc1 yatirim akislarina genel agikligi
ile AB'nin temel ¢ikarlarmin savunulmasi arasinda bir denge kurmak amaciyla Uye Devletlerin
dogrudan yabanci yatirimlar: iizerindeki kontroliinii artrmak i¢in bir topluluk ¢ergevesinin
benimsenmesini 6nermistir. Sonug olarak, Avrupa Birligi'ndeki dogrudan yabanci yatirimlarin
kontrolii amaciyla, OECD fiilkelerinin ¢cogunun uyguladigi kontrol araglariyla uyumlu olarak,
giivenlik veya kamu diizeni gerekgesiyle dogrudan yabanci yatirimlarin kontroliine yonelik bir
cergeve olusturan, 19 Mart 2019 tarih ve (AB) 2019/452 sayili Tlzik kabul edilmistir.

S6z konusu Tiizikk, Uye Devletlerin bir sirketin miilkiyet yapisindaki veya yabanci
yatirimcilarm  temel  Ozelliklerindeki  O6nemli  degisikliklerden kaynaklanan riskleri
degerlendirebilmesini saglar, dogrudan yabanci yatirimim giivenligi veya kamu diizenini
etkileyip etkilemeyecegini belirlemek i¢in dikkate almabilecek faktorlerin kapsamli olmayan
bir listesini sunarak yatirim kontroliiniin uygulanmasina rehberlik eder ve Uye Devletler
arasinda yatirim kontroliiniin etkinligini artirmak ic¢in bir isbirligi mekanizmasi kurar.

Ispanya'da, 2020 yilinda uygulamaya konulmasindan bu yana, yabanci yatirimlarin kontrolii
asagidaki yasal metinlerle diizenlenmektedir:

- Sermaye hareketlerinin ve yurt disi ile yapilan ekonomik islemlerin yasal rejimi ve
kara para aklamanin 6nlenmesine yonelik belirli tedbirler hakkinda 4 Temmuz 2003
tarih ve 19/2003 sayili Kanun (6zellikle mikerrer 7. madde)

- 1 Eyliil 2023 tarihinde yiiriirliige giren yabanci yatirimlara iliskin 4 Temmuz 2023
tarih ve 571/2023 sayili Kraliyet Kararnamesi (ve yiirirliikten kaldirilan 664/1999
sayil1 Kraliyet Kararnamesi)

2025 yili Ocak aymnda Ispanya, Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi'nde
(EFTA) ikamet edenler tarafindan yapilan belirli dogrudan yabanci yatirimlara yonelik 6n izin
gerekliligini 31 Aralik 2026'ya kadar uzatmustir. 1/2025 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
ile yiiriirliige giren bu uzatma, 500 milyon avroyu asan yatirimlar veya Ispanya'da halka acik
sirketleri ilgilendiren yatirimlar i¢in gegerlidir. Bu tedbirin amaci, kamu diizenini, giivenligini
veya kamu saghgmi etkileyebilecek stratejik sektorlerdeki yabanci yatmrimlar {izerindeki
kontrolii korumaktir.
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Bu nedenle, ispanya'da genel prensip, 19/2003 sayili Kanunun 1. maddesinde ('Sermaye
hareketleri ve yabanci iilkelerle ekonomik islemler 6zgiirliigii ilkesi") belirtildigi gibi, yabanci
ulkelerle sermaye hareketleri ve ekonomik islemlerde serbestliktir. Madde metni, "yerlesik
kisiler ile yerlesik olmayanlar arasinda, dis tahsilat ve 6demelerin yani sira yurt digina veya
yurt disindan yapilan transferler ve bor¢lu veya alacaklinin mali hesaplarinda veya
pozisyonlarinda degisiklikler iceren veya bunlarla sonuclanabilecek her tiirlii eylem, islem
serbest olup bu kanunda ve belirli sektérel mevzuatta belirlenen siirlamalar disinda herhangi
bir sinirlama yoktur." seklindedir.

Ancak diizenlemeler, bu genel ilkeye ilaveten, Ispanya'da kamu diizenini, kamu giivenligini
veya kamu sagligini etkiledigi diisiiniilen bazi1 dogrudan yabanci yatirimlar i¢in asagidaki
kosullarin yerine getirilmesi kosuluyla 6nceden idari izin alinmasini da gerektirmektedir:

1) Bu yatirnmm nihai olarak Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi disindaki
tilkelerin sakinleri tarafindan (veya nihai miilkiyeti Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret
Birligi disindaki iilkelerin sakinlerine karsilik gelen Avrupa Birligi veya Avrupa Serbest
Ticaret Birligi iilkelerinin sakinleri tarafindan) yapilmasini ve yatirimecmin bir Ispanyol
sirketinin veya bir kismmin sermayesinin %10'una esit veya bu oranmi asan bir hisse satin
almasini veya bunun kontroliinii ele almasini1 igerir Ve,

2) Yatirim konusunun veya yatirimcinin belirli sartlar1 kargilamast:

a) Yatirimimn amacmin, kritik altyapilar, kritik ve ¢ift kullanimli teknolojiler, hassas
bilgilere erisime sahip olan temel girdilerin temini ve medya dahil olmak Uzere 4
Temmuz 2003 tarih ve 19/2003 sayili Kanunun miikerrer 7. maddesinde ayrintili olarak
aciklanan belirli alanlarda faaliyet gdstermesi.

b) Yabanci yatwrmmcmin belirli zellikleri tasimasi. Ornegin, {iciincii bir iilkenin
hiikiimeti tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol ediliyorsa veya mukerrer 7.
maddenin 3. paragrafinda belirtildigi gibi ispanya'da kamu giivenligini, kamu diizenini
veya kamu sagligini etkileyen sug teskil eden veya yasa dis1 faaliyetlerde bulunacagina
iligkin olarak ciddi bir risk olduguna dair kanit mevcutsa.

Buna ilaveten hikimet, kamu glvenligini, kamu diizenini ve kamu saglhign etkileyebilecek
olmas1 halinde, Ispanya'da miikerrer 7. madde kapsamina girmeyen diger sektorlerdeki
dogrudan yabanci yatirimlara yonelik serbestlestirme rejimini askiya alabilir.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 34/2020 say1l1 Kraliyet Kanun Hiikmiinde Kararnamesinin Tek
Gegici Hikmu uyarinca, Avrupa Birligi veya Avrupa Serbest Ticaret Birligi icindeki iilkelerde
ikamet edenlerin yatirimlar1 da, degerlerinin 500 milyon avroyu agmasi durumunda veya 4
Temmuz 2003 tarih ve 19/2003 sayili Kanunun mikerrer 7. maddesinin 2. paragrafi
kapsamindaki alanlardan herhangi birine yatirrm yapmalar1 kosuluyla, ispanya'da halka agik
sirketlere yonelik olmalar1 durumunda izin gerektirecektir.

Yatirim izni talebinde bulunmak igin “Yabanci Yatrim Inceleme Prosediirii” formunu

doldurup Ticaretten Sorumlu Devlet Sekreterligi’ne sunmak gerekmektedir. Buna ilaveten,
0zel bir rejim ve 6nceden idari izin s6z konusu olacaktir:

36



T.C. MADRID BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

- Silah, havai fisek, mithimmat ve sivil patlayicilarin imalati, ticareti ve dagitimina
yonelik yabanci yatirimlar.

- Silah, mithimmat, patlayici ve savas malzemelerinin iiretimi veya ticareti ile dogrudan
Milli Savunma ile ilgili diger faaliyetlere yapilan yatirimlar. Yetki talebinde
bulunulabilmesi i¢in Milli Savunma Bakanlig1 hiikiimlerine uyulmasi gerekecektir.

2024 yilinda ispanyol hiikiimeti, Macar bir konsorsiyumunun tren iireticisi Talgo i¢in yaptigi
halka acik satin alma teklifini, ulusal giivenlik endiselerini ve Rusya ile olan baglantilar
gerekce gostererek engellemistir. Bu Ornek, hiikiimetin stratejik endiistrileri korumak i¢in
tarama mekanizmasini kullanma konusundaki istekliligini ortaya koymakta ve Ispanya'nin
ekonomik ve endistriyel c¢ikarlarmin korunmasinda DYY tarama rejiminin pratik
uygulamasini vurgulamaktadir.

Iznin gerekli olup olmadigima bakilmaksizin, Ispanya'daki yabanci yatirimlar ve bunlarin elden
cikarilmasi, 571/2023 sayili Kraliyet Kararnamesi'nde belirtildigi gibi Ticaret Devlet
Sekreterligi Yatirim Siciline beyan edilmelidir.

Bu beyan zorunludur ve genel kural olarak yatirim yapildiktan sonra gerceklestirilmelidir.
Isbirlik¢i olmayan zararh vergi rejimlerinin yani sira iilkeleri ve bolgeleri belirleyen 9 Subat
2023 tarihli ve HFP/115/2023 say1li Karar'da diizenlenen, dogrudan veya nihai olarak igbirlikci
olmayan alanlardan kaynaklanan yatirimlar s6z konusu oldugunda bu kuralin bazi istisnalar1
bulunmaktadir.

b) Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinimlerine iliskin Hiikiimler

1-Gergek ve Tiizel Kisiler icin Gayrimenkul Edinimi Rejimi

Ispanya’da gayrimenkul edinen yabancilar bu gayrimenkuller bakimindan Ispanyol
vatandaglar1 ile esit haklara sahip olmaktadir. Gayrimenkul alimi esnasinda yabancilar
tarafindan tamamlanmasi gereken ayrica bir prosediir bulunmamaktadir (Yabancilar i¢in
zorunlu olan “Finansal Numara Temini” hususunda raporun ilerleyen bolimlerinde bilgi
verilecektir).

Genel bir kural olarak, yatirimlar tamamlandiktan sonra beyan edilmelidir. Bu kuralin bir
istisnasi, yerlesik olmayan kisilerin, ispanya'da, isbirlik¢i olmayan yarg1 bolgelerinden gelen
kaynakla 500.000 avrodan fazla degere sahip gayrimenkul edinmesi durumunda gegerlidir; bu
gibi durumlarda, DP-2 olarak bilinen bir form dénceden Yatirim Siciline sunulmalidir.

"Isbirlik¢i olmayan yarg1 bdlgesi", Ispanyol diizenlemelerinde tanimlandig1 gibi vergi seffaflig:
ve kara para aklamayla miicadele konusunda uluslararasi standartlara uymayan bir ulke veya
bolgeyi ifade etmektedir. Bu yetki alanlarindan kaynaklanan satin almalar, yasadigi mali
akiglar1 onlemek ve mevzuata uygunlugu saglamak i¢in daha siki kontrollere ve ilave raporlama
gerekliliklerine tabidir.

Buna ilaveten, yabanci yatirimlara iliskin 4 Temmuz 2023 tarihli ve 571/2023 sayili Kraliyet
Kararnamesi'nin 20. maddesi, karsilikli olarak serbestlestirilmesine yonelik bir anlagsma
olmadig1 siirece, AB iiyesi olmayan devletler tarafindan diplomatik veya konsolosluk
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temsilcilikleri i¢in gayrimenkul edinimi amaciyla Ispanya'da yapilan dogrudan veya dolayl
yatirimlar i¢in 6nceden idari izin alinmasi gerektigini belirtmektedir.

Bunlara ilaveten milli glivenlik bakimindan hassasiyet tasiyan alanlar, koruma bdlgeleri,
arkeolojik alanlar, milli anitlar ve parklar, tarihi binalar vb. hakkinda uygulanacak yasaklama
veya kisitlamalar tiim kisi ve kuruluslar i¢in gegerlidir.

2- Ispanya’da kurulu yabanci sirketler ile yabanci sermave ihtiva eden sirketlerin gavrimenkul
edinimi

Ispanya’da gayrimenkul edinimi bakimmdan yabancilara yonelik ayrica bir prosediir
bulunmamakta olup genel prosediir ¢er¢cevesindeki agamalar sunlardir:

Emlak Kayd: Belgesi: Alim satima konu emlagin lizerinde herhangi bir bor¢ olmadigina,
emlagin satici lizerine kayith olduguna ve kayitlarin kendisine satici tarafindan beyan edilen ile
uygunluguna dair bir yaziy1 alict Emlak Kaydi Idaresi’nden (Registro de Propiedad) temin eder.

On Anlasma (Contrato de Arras): Bu kontrat saticinin gayrimenkulli alictya transfer etme
niyetini, alicinin alim niyetini, alicinin satic1 tarafindan onerilen fiyat ve sartlar1 kabul ettigini
beyan ettigi bir dokiimandir. Bu asamada genellikle %10 oraninda olan kapora saticiya d6denir.
Bu cercevede alict islemden vazgecer ise 6dedigi kaporayi geri alamaz, satici islemden cayarsa
kapora tutarmin iki katini aliciya 6der. Bahse konu uygulama genel kural olmakla birlikte farkli
kural ve oranlar da uygulanabilmektedir.

Ipotekli Konut Finansman: (Tutsat-Mortgage): Gayrimenkul mortgage ile alinacaksa, On
Anlagma’nin bir kopyas1 ilgili bankaya verilir. Banka s6z konusu gayrimenkul i¢in ekspertiz
yaptirarak degerini belirler. Konut eksperi (Tasador) konunun uzmani ve genellikle mimar
oldugu icin mortgage so6z konusu olmasa bile ekspertiz raporu alinmasi alicinin malin
degerinden emin olabilmesi agisindan faydali olabilmektedir.

Gayrimenkul Devri: Gayrimenkuliin devir islemi noter tarafindan yapilir. Devir islemi
sonrasinda gayrimenkuliin yeni sahibi kaydedilir ve bu tarihten itibaren gayrimenkule iliskin
tim vergilerden yeni mulk sahibi sorumludur.

Alicimin Odedigi Vergiler:

Alim Satim Vergisi (Impuesto de transmisiones patrimoniales) ve Damga Vergisi (Impuesto de
actos juridicos documentados): Alict “gercek kisi” ise alim satim vergisini 6der. Bu verginin
orani genellikle alim fiyatinin %6°’s1 ila %10’u arasindadir. Oran gayrimenkuliin bulundugu
ozerk bolgenin kanunlarma gére degisiklik gosterebilmektedir. (Ornegin Endiiliis Bolgesi’nde
sabit oran yerine gayrimenkuliin degerine gore degisen basamakli bir oran kullanilmaktadir.)
Ticari kullanima mahsus magaza gibi birimler veya park yerleri i¢in vergi oran1 %10’un lizerine
¢ikabilmektedir.

Girisimciler tarafindan kullanilmis evlerin satis1 (evlerin ikinci ve sonraki devirleri) ve sahislar
tarafindan evlerin satist Emlak Devir Vergisine tabi olmasimna ragmen, miiteahhit tarafindan
yeni evlerin satisi (evlerin ilk devri) Katma Deger Vergisine tabidir. Ev basina en fazla iki park
yeri ve binada bulunan ve birlikte satilan ek yerler dahil olmak Uzere evlerin satis1 igin
belirlenen vergi oranlar1 halihazirda asagidaki sekilde uygulanmaktadir:
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- Genel oran olarak %10,

- Ozel rejim veya kamu tesviki kapsamindaki resmi koruma evleri séz konusu
oldugunda %4 (“viviendas de proteccion oficial de régimen especial o de promocion
publica”)

Damga Vergisi orani da bulundugu bolgeye gore %0,75-%1,5 arasinda degigsmektedir.
Saticimin Odedigi Vergiler:

Kentsel doga topraginin degerinin artmasima iliskin vergi (“Impurato urbana ve naturaleza
urbana (IIVTNU)” olarak tanimlanmistir.): Bu vergi, herhangi bir unvanin milkiyetinin
devredilmesinin veya sinirlt kullanimimnin, herhangi bir kraliyet hakkinin (“derecho real”)
devredilmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan vergidir.

Belediye vergisi olmasindan dolay1 hesaplama kurallar1 her belediyenin uyguladigi katsayilara
bagl olacaktir. Verginin hesaplanmasinda evin piyasa degeri degil de kadastro degeri dikkate
almmaktadir. Yasaya gore, taraflar arasinda aksi kararlastirilmadikga bu vergiyi satici
6demekle yakimludr.

3- Gayrimenkul aliminda yabancilara uygulanan kisitlamalar nelerdir?

Ispanya'nin gayrimenkul edinim ger¢evesi temelde agik ve ayrimei olmayan bir yapidadir ve
yabancilarin Ispanyol vatandaslariyla esit sartlarda her tiirlii miilki (konut, ticari veya arazi)
satin almasina olanak tanir. Yabanci alicilar1 hedef alan belirli yasal kisitlamalar yoktur.

Kiiciik bir engel teskil edebilecek tek prosediir gerekliligi, yabancilarin bir gayrimenkul
islemini tamamlamadan 6nce bir Mali Kimlik Numarast (Numero de Identificacion de
Extranjero, NIE) alma zorunlulugudur. NIE, ispanya'daki miilk satin alma, banka hesab1 agma
ve yerel makamlara kayit olma dahil olmak {izere tiim vergi, yasal ve idari siiregler i¢in gereken
resmi bir kimlik numarasidir. Ispanya ve diger AB iilkelerinin vatandaslari i¢in NIE genellikle
nispeten hizli bir sekilde, bazen birkag¢ giin i¢inde elde edilebilirken, AB disindaki iilkelerin
vatandaglar1 i¢in siireg, idari ig yiikiine ve basvuranin konumuna bagl olarak birka¢ hafta
strebilmektedir.

Ispanya'da merkezi olmayan bir idari yap1 olmasima ragmen, gayrimenkul edinme prosediirleri
ozerk bolgeler arasinda biiyiik dlclide standartlastirilmis olup, esas farkliliklar uygulanan vergi
oranlarinda ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, gok nadir ve istisnai durumlarda, yabancilarin gayrimenkul edinimlerinin, 6zellikle
miilkiin hassas bir bélgede bulunmasi veya kritik altyapi veya ulusal giivenlik gibi stratejik
sektorlerle baglantili olmas1 durumunda, genel DY'Y tarama mekanizmasina tabi olabilecegi de
dikkate alinmalidir. Bu gibi durumlarda, dnceden idari izin alinmasi gerekebilmektedir.

4- Karsiliklilik mevcut mudur?

Tiirkiye ile Ispanya arasinda 16 Subat 1995 tarihinde “Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve
Tesviki Anlagsmas1” imzalanmuistir.

https://ticaret.gov.tr/data/5b8c278813b8760dc40cabf4/%C4%B0spanya vatirim.pdf
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5- Gayrimenkul Alimlarimin Toplam Dogrudan Yabanci Yatirum (DYY) Icerisindeki Pay

Yil Toplam DYY Gayrimenkul DYY Pay1 (%)
2010 12.447 1.369 11,00%
2011 28.497 1.400 4,91%
2012 14.737 1.548 10,50%
2013 17.147 1.867 10,89%
2014 20.479 3.151 15,39%
2015 24.672 4.264 17,28%
2016 26.406 2.744 10,39%
2017 27.732 3.320 11,97%
2018 54.785 4.448 8,12%
2019 24.266 2.592 10,68%
2020 26.153 1.209 4,62%
2021 29.199 1.255 4,30%
2022 32.240 2.685 8,33%
2023 30.960 2.177 7,03%
2024 36.813 1.924 5,23%

Dogrudan Yabanci Yatirrm (DYY) Akuslar1 (Briit) (Ozel Amagli Kuruluslar harig) Milyon Avro cinsinden

veriler.
Sektor: 68 Emlakeilik faaliyetleri.. Kaynak: Datainvex — Ispanya Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanlig

6- Gayrimenkul Edinimi Icin Yabancilara Saglanan Tesvikler

2025 yil1 Nisan ayz itibartyla, Ispanya'da gayrimenkul edinmek isteyen yabanci uyruklular igin
belirli tesvikler veya ayricalikli planlar bulunmamaktadir. Ispanyol yasal ¢ercevesi, yabanci ve
yerli alicilar1 esit sekilde ele almaktadir ve yerlesik olmayanlar i¢cin miilk satin alimlarina bagl
vergi indirimleri, siibvansiyonlar veya ikamet avantajlar1 bulunmamaktadir.

Yakin zamana kadar Ispanya, 14/2013 sayili Kanunla olusturulan ve 500.000 avro veya daha
yiiksek degere sahip gayrimenkul satin almak da dahil olmak {izere iilkede 6nemli yatirimlar
yapan AB {lyesi olmayan vatandaslara oturma hakki veren "Altin Vize" programi
yiirlitmekteydi. Bu program Cin, Rusya, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve diger
bir¢ok iilkeden yatirimcilar tarafindan yaygin olarak kullanilmis ve Madrid, Barselona, Balear
Adalar1 ve Costa del Sol gibi kilit bolgelerde dnemli miktarda yabanci yatirima katkida
bulunmustur.

Ancak konut satm almabilirligi ve spekiilatif yatirimlara iligkin artan endigelere yanit olarak
Ispanyol hiikiimeti, yatirimcilara yonelik Altin Vize programmi kaldirma karari almustir.
Program, 1/2025 Organik Kanun'un yiiriirlige girmesinin ardindan 3 Nisan 2025 tarihinde
resmen sona ermistir. Bu tarihten itibaren gayrimenkul yatirimina dayali yeni ikamet
basvurular1 kabul edilmemektedir. Son bagvuru tarihinden dnce yapilan tiim basvurular isleme
alinmistir ve mevcut Altin Vize sahipleri haklarin1 sakli tutarak onceki kosullar kapsaminda
izinlerini yenileyebilecektir.
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Bu yasal degisiklik, Ispanya'y1 daha genis bir Avrupa egilimine uygun hale getirmektedir; zira
diger baz1 iilkeler de son yillarda benzer yatirim temelli ikamet programlarini kisitlamak veya
asamali olarak kaldirmak i¢in harekete gegmistir.

Yabanc1 uyruklu kisiler Ispanya'da serbestge gayrimenkul edinebilir, ancak bu tiir satin alimlar
artik herhangi bir 6zel gdemenlik avantaji veya mali avantaj saglamamaktadir. Ispanya'da
ikamet etmek isteyenler artik alternatif vize segeneklerini arastirmali ve miilk yatirimiyla ilgisi
olmayan uygunluk kosullarini incelemelidir.

Ozetle, Ispanya halihazirda gayrimenkul edinen yabancilara herhangi bir tesvik veya ikamet
yardimi sunmamaktadir ve diizenleyici ortam, yerlesikler i¢in konut erisilebilirligine ve piyasa
istikrarma Oncelik verecek sekilde degismistir.

ii) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Daha dnce de belirtildigi gibi, Ispanya'daki yabanci yatirimlar dncelikle genel serbestlestirme
cergevesinde gerceklesmektedir. Ancak, 19/2003 sayili Kanun'un mukerrer 7. maddesinde
belirtildigi gibi, bazi durumlarda Ispanya'daki belirli dogrudan yabanci yatirimlar igin
serbestlestirme rejimi askiya alinmaktadir. Bu durum, yatirimin yasaklanmasi anlamina
gelmemekte, bir izin prosediirii s6z konusu olmaktadir.

Ozellikle, Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi disindaki iilkelerin mukimleri
(veya nihai intifa hakki Avrupa Birligi veya EFTA ulkeleri disindaki iilkelerin mukimlerine
tekabiil eden AB veya EFTA iilkeleri mukimleri) tarafindan yapilan ve kamu dizenini, kamu
giivenligini ve kamu saghigimni etkileyen ve asagida belirtilen sektorlerde yapilan dogrudan
yabanci1 yatirimlar i¢in serbestlestirme rejimi askiya almmustir (izin gerekmektedir).

a) Fiziksel veya sanal (enerji, ulagim, su, saglk, iletisim, medya, veri isleme veya
depolama, havacilik, savunma, finansal altyapilar ve hassas tesisler dahil) kritik
altyapilarin yani sira kritik altyapilarm korunmasina yonelik tedbirleri belirleyen 28
Nisan 2011 tarih ve 8/2011 sayili Kanunda tanimlandigi gibi, bu tiir altyapilarin
kullanim1 i¢in hayati 6nem tasiyan arazi ve gayrimenkuller

b) Kritik ve ¢ift kullanimli teknolojiler, endiistriyel liderlik ve giiclendirme i¢in temel
teknolojiler ve telekomiinikasyon, yapay zeka, robotik, yar1 iletkenler, siber giivenlik,
havacilik teknolojileri, savunma, enerji depolama, kuantum ve niikleer teknolojiler,
nanoteknolojiler, biyoteknolojiler, ileri malzemeler ve ileri Gretim sistemleri dahil
olmak {iizere Ispanya'yr &zellikle ilgilendiren program ve projeler kapsaminda
gelistirilen teknolojiler.

c) 26 Aralik 2013 tarih ve 24/2013 Sayil1 Elektrik Sektorii Kanununda ve 7 Ekim 1998
tarih ve 34/1998 Sayili Hidrokarbon Sektorii Kanununda tanimlanan enerji basta olmak
uzere temel girdilerin veya stratejik baglant1 hizmetleri veya hammaddelerin yani sira
gida giivenligiyle ilgili olan girdilerin temini

d) Kisisel Verilerin Korunmasi ve dijital haklarin garanti edilmesine iliskin 5 Aralik
2018 tarih ve 3/2018 sayil1 Organik Kanun uyarinca, basta kisisel veriler olmak tizere
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hassas bilgilere erisimi olan veya bu bilgileri kontrol etme kabiliyetine sahip olan
sektorler.

e) Medya, 31 Mart 2010 tarih ve 7/2010 say1l1 Gorsel-Isitsel iletisim Genel Kanununda
tanimlanan gorsel-isitsel iletisim hizmetleri, anilan Kanun hiikiimlerine tabi olacaktir.

Ayrica, Ispanya'daki dogrudan yabanci yatirimlara yonelik serbestlestirme rejimi asagidaki
durumlarda askiya alinmaktadir:

a) Yabanci yatirimcinin dogrudan veya dolayli olarak kamu kurumlar1 veya silahli
kuvvetleri de dahil olmak iizere iigiincli bir iilkenin hiikiimeti tarafindan kontrol
edilmesi durumunda, boyle bir kontroliin varligmin belirlenmesi icin Rekabet Savunma
Kanunu'nun 7.2. maddesinde belirlenen kriterlerin uygulanmaktadir.

b) yabanci yatirimcinin baska bir Uye Devlette giivenligi, kamu diizenini ve kamu
saghgimi etkileyen sektorlerde, Ozellikle bu maddenin 2. paragrafinda belirtilen
sektorlerde yatirim yapmasi veya faaliyetlere katilmasi halinde.

¢) yabanci yatmrimcinm Ispanya'da kamu giivenligini, kamu diizenini veya kamu
saglhigini etkileyen, sug teskil eden veya yasa dis1 faaliyetlerde bulunmasi yoniinde ciddi
bir risk varsa.

Yetki alma prosediirii, yabanci yatirimlara iliskin 4 Temmuz 2023 tarih ve 571/2023 sayili
Kraliyet Kararnamesi'nde agiklanmaktadir. Bu diizenleme, belirli sektorel alanlarda genel
serbestlesme rejiminin askiya alinmasi durumunda bu prosediire ek olarak asagidaki hususlari
da icermektedir:

- Dogrudan Milli Savunma ile ilgili faaliyetlerde Ispanya'da yapilacak yabanci
yatirimlar i¢in 6n izin rejimi.

- Silahlar, miihimmat, piroteknik maddeler ve sivil kullanima yonelik patlayicilar veya
Devlet Giivenlik Giigleri ve Birimleri tarafindan kullanilan diger malzemelerle
dogrudan ilgili faaliyetlerde Ispanya'da yabanci yatirimlar i¢in 6n izin rejimi.

- AB iiyesi olmayan tlilkeler tarafindan diplomatik amaclarla gayrimenkul edinimi i¢in
on izin rejimi.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 34/2020 sayili Kraliyet Kanun Hiikkmiinde Kararnamesinin Tek
Gegici Hiikmiinde, Ispanya'daki belirli dogrudan yabanci yatirimlarin serbestlestirilmesinin
askiya almmasma iligkin rejimin 31 Aralik 2024 tarihine kadar yabanci yatirimlara
uygulanacaginin hitkkme baglandigi daha once belirtilmistir. Yatirimin degerinin 500 milyon
avro’yu astigi, Avrupa Birligimin diger iilkelerinin veya Avrupa Serbest Ticaret Birligi'nin
sakinleri tarafindan borsada islem goren Ispanyol sirketlerine veya borsada islem gdrmeyen
sirketlere yapilan dogrudan yabanci yatirimlarda bu uygulama s6z konusu olacaktur.

Sonug olarak, hava tagimacilig1 ve radyo endiistrilerinde, hammaddelerle ilgili endiistrilerde,
stratejik Oneme sahip madenlerde ve madencilik haklarinda, televizyon, oyun,
telekominikasyon ve 0Ozel glvenlik endistrilerinde, silah ve patlayicilarin {retimi,
pazarlanmasi veya dagitimu ile ilgili endiistrilerde ve ulusal gtivenlikle ilgili faaliyetlere iliskin
yapilan yatirimlar, sektore 6zel mevzuatla belirlenen ilgili kurumlar tarafindan getirilen
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gerekliliklere tabidir; ancak bu gereklilikler karsilandiktan sonra bu hiikiimler bunlara
uygulanabilir.

2. Yatirinm Tesvik Mevzuati

Ispanya, Avrupa Birligi genelinde, ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde koordine edilen
kapsamli ve ¢ok katmanli bir yatrim tesvik sistemi gelistirmistir. Bu g¢erceve, yatirimi,
istihdami, yenilik¢iligi ve dengeli bolgesel kalkinmayi tesvik etmek i¢in tasarlanmistir ve ¢ok
cesitli sektorlerden hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin erisimine agiktir.

1. Avrupa Birligi Tesvikleri.

Avrupa Birligi'nin bir iiyesi olarak Ispanya, ¢ok cesitli AB finansman programlarindan ve
destek mekanizmalarindan yararlanmaktadir. Bunlar arasinda, daha az gelismis bolgelere ve
stratejik sektorlere ©6zel olarak odaklanarak, ekonomik yakmlasmayi, yenilik¢iligi ve
stirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik etmeyi amaglayan hibeler, krediler ve garantiler yer almaktadir.
“Yeni Nesil AB” programm ve Cok Yilli Finansal Cergeve (2021-2027), Ispanya'ya yesil ve
dijital gecisi desteklemek, sosyal ve bolgesel uyumu giiclendirmek ve 6zel sektor yatirimini
artirmak i¢in benzeri goriilmemis kaynaklar saglamistir. Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve
Avrupa Yatirmm Fonu (EIF) gibi AB kurumlari, 6zellikle KOBIi'ler ile yenilik¢i sirketler
tarafindan yonetilen ve ulasim, enerji ve dijitallesme gibi alanlardaki projelerin finansmani ve
garanti edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Buna ilaveten, bolgesel farkliliklar1 azaltmak
ve altyapi, arastirma ve insan sermayesi gelisimini desteklemek i¢in AB yapisal ve uyum fonlar1
mevcuttur.

Faydal1 baglantilar:

-Maliye Bakanligi. Avrupa Fonlar1 Genel Sekreterligi
https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/sqfe/es-ES/Paginas/inicio.aspx
-Yeni Nesil AB - Ispanya Hiikiimeti Toparlanma, Déniisiim ve Dayaniklilik Plani.
https://planderecuperacion.gob.es/

-Avrupa Yatirim Bankasi

https://www.eib.org/en/index

-Avrupa Yatirim Fonu

https://www.eif.org/index.htm

2. Ulusal Tegvikler (Devlet Tesvikleri)

Ispanyol merkezi hiikiimeti, iilke genelinde yatirimi ve ekonomik faaliyeti tesvik etmek icin
kapsamli ve gelisen bir tesvik sistemi olusturmustur. Bu sistem asagidaki hususlari
icermektedir:

- Egitim ve Istihdama Yonelik Tegvikler: Devlet, sosyal giivenlik primlerinde indirim,
egitim hibeleri ve ise alim ikramiyeleri sunan programlar aracilifiyla ¢alisanlarin ise
alinmasini ve egitilmesini tesvik etmektedir. Bu onlemler, belirsiz siireyle istihdami
desteklemek, genglerin ve savunmasiz gruplarin iggilicli piyasasina erigimini
kolaylastirmak ve siirekli beceri gelistirmeyi tesvik etmek i¢in tasarlanmistir. Sistem,
stratejik ve ortak bir yaklasim saglamak amaciyla 6zerk topluluklar ve sosyal ortaklarla
koordine edilmektedir.
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- Sektdre Ozel Tesvikler: Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), teknolojik yenilik,
yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, turizm ve endustriyel modernizasyon gibi dncelikli
sektorlerdeki faaliyetler icin mali yardim ve vergi avantajlart mevcuttur. Destek, geri
O0demesiz hibeler, siibvansiyonlu veya faiz indirimli krediler ve diger mali araclar
seklinde olabilir. Hiikiimet, Ispanyol Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi gibi ulusal
oncelikler ve AB oncelikleriyle uyum saglamak amaciyla stratejik planlarini diizenli
olarak giincellemektedir.

- Bolgesel Yatirim Tegvikleri: Devlet, 6zellikle gelisme diizeyi diisiik olan veya yapisal
zorluklarla kars1 karsiya olan bdlgelerdeki verimli yatirim projelerine dogrudan mali
destek saglamaktadir. Bu tesvikler AB yonergelerine uygun olarak diizenlenmektedir
ve bolgesel dengesizlikleri azaltmayy, is yaratimini tesvik etmeyi ve ekonomik cesitliligi
artirmay1 amaglamaktadir. Uygun projeler genellikle yeni sanayi tesislerinin
kurulmasini, mevcut faaliyetlerin genisletilmesi veya modernlestirilmesini ve yenilik¢i
veya cevresel acidan siirdiiriilebilir stireglere yapilan yatirimlari icermektedir.

- Yenilik¢i KOBI'lere Destek: Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler arasinda inovasyonu,
rekabet giiclinli ve uluslararasilasmayi tesvik etmek i¢in 6zel programlar ve finansman
hatlar1 mevcuttur. Bunlar Ar-Ge projelerine, dijital doniisiime ve pazar genislemesine
yonelik hibeleri, kredileri ve garantileri igerebilir.

- Resmi Kredi Enstitiisii (ICO): Ispanya'nin devlete ait kalkmma bankas1 olan ICO,
ozellikle inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagma ile ilgili yatirim projeleri i¢in
ayricalikli finansman sunmaktadir. ICO, her olcekteki isletmeye erisilebilir kredi
saglamak i¢in ticari bankalarla ig birligi yapmaktadir.

3. Bolgesel ve Yerel Tesvikler
Ispanya'nin 17 dzerk toplulugu ve ¢ok sayida yerel makami, ulusal tesvikleri, yerel ekonomik
onceliklere ve ihtiyaglara gore uyarlanmis kendi destek dnlemleriyle tamamlamaktadir. Bunlar

arasinda asagidakiler bulunabilir:

- Bolgesel kalkinma planlariyla uyumlu olarak stratejik sektorlere veya bolgelere yapilan
yatirimlar i¢in ilave hibeler, vergi tesvikleri veya siibvansiyonlu krediler.

- Altyap1 gelistirme, hizlandirilmis lisanslama prosediirleri ve uygun kosullarda araziye
veya tesislere erisim destegi.

- Yatirimcilara yonelik, ¢ogunlukla bolgesel kalkinma ajanslarit veya yatwrim tanitim
ofisleri araciligiyla saglanan, teknik yardim, egitim ve danigmanlik hizmetleri.

- Uluslararasi yatirim ¢ekmek ve takimadalarda ekonomik cesitliligi tesvik etmek i¢in
benzersiz vergi ve diizenleyici avantajlar sunan Kanarya Adalar1 Ozel Bolgesi (ZEC)

gibi 6zel rejimler.

- Yerel yonetimler ayrica altyapi, kamu hizmetleri ve idari prosediirler i¢in destek
saglayarak ve kamu-ozel sektor ortakliklarini tesvik ederek yatirimi kolaylastirabilir.
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Bolgesel ve yerel tesvikler genellikle ulusal ve AB destegiyle uyumludur, ancak ilgili makamlar
tarafindan belirlenen genel yardim yogunlugu smirlarma ve uygunluk Kriterlerine tabidir. Bu
tesviklerin kullanilabilirligi ve kapsami, Ispanya'nin ekonomik manzarasinm gesitliligini
yansitarak bir bolgeden digerine degisebilmektedir.

Bilgiye Erisim ve Basvuru

Mevcut tesviklerin gesitliligi ve degisen dogasi géz oniine alindiginda, yatirimeilarin tiim idari
diizeylerdeki hibeler ve destek mekanizmalar1 hakkinda giincel bilgiler saglayan resmi ICEX-
Invest in Spain “Aid & Incentives Search” aracina basvurmalar1 tesvik edilmektedir. Bu
platform, sirketlerin ilgili firsatlar1 belirlemesine olanak tanimaktadir:
https://www.investinspain.org/en/doing-business/aids-and-incentives
https://ipyme.org/es-es/Ayudaslincentivos/Paginas/BuscadorAvanzado.aspx

Bolgesel yatirim ajanslar1 ayrica yatirimcilara mevcut programlar ve basvuru prosediirleri
konusunda rehberlik etmek igin iicretsiz danismanlik hizmetleri de sunmaktadir (iletisim
bilgilerini edinmek i¢in eklere bakniz).

Tesviklerin mevcudiyeti, kapsami ve kosullarinin sektdre, bolgeye ve her yatirim projesinin
ozelliklerine bagl olarak degisebilecegi unutulmamalidir. Tegviklerin cogu rekabetgidir ve
basvuru ve onay siireglerine tabidir. Bu 6zet genel bir kilavuz olarak tasarlanmistir; belirli
projeler i¢in profesyonel tavsiye alinmasi ve ilgili makamlara danisilmasi tavsiye edilir.
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C. ISPANYA’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatinmlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

ISPANYA’DA TURK YATIRIMLARI

YIL BRUT NET SERMAYE
2010 5,98 5,97 45,19
2011 0,73 0,73 23,56
2012 6,78 6,78 30,00
2013 33,13 30,37 34,50
2014 3,31 3,30 4511
2015 59,07 58,70 76,25
2016 31,67 31,65 102,38
2017 35,72 35,60 147,25
2018 6,55 6,55 147,62
2019 21,11 21,11 84,67
2020 10,69 10,69 48,97
2021 11,47 11,29 98,51
2022 28,40 217,76 329,33
2023 22,46 21,58 N/A

2024 25,69 25,68 N/A

Milyon avro cinsinden veriler. (Se¢ili parametre: Nihai yatirim yapan tilke olarak
Tirkiye) (SPE degil. Ozel Amacl [sletmeler) Kaynak: Datainvex — Ispanya Ekonomi,
Ticaret ve Girisimcilik Bakanligi

TURKIYE’DEN DYY AKISLARI (BRUT) (2010-2024) (ANA SEKTORLER)

SEKTOR EUR
30 DIGER TASIMA MALZEMELERININ URETIMI 53,03
24 METALURJI; DEMIR VE CELIK URUNLERi URETIMI 32,15
10 GIDA SANAYI 27,79
55 KONAKLAMA HIZMETLERI 27,00
22 KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN URETIMI 25,18
68 GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 20,15
52 DEPOLAMA VE TASIMACILIKLA {LGILI FAALIYETLER 19,96
46 TOPTAN VE ARACI TICARET. MOTORLU TASITLAR HARIC TICARET 18,12
41 BINA INSAATI 14,42
56 YIYECEK VE iICECEK HIZMETLER{ 13,39
27 ELEKTRIK MALZEME VE EKIPMANLARININ IMALATI 12,00
20 KIMYA ENDUSTRISI 9,44
70 MERKEZ OFIS FAALIYETI; YONETIM DANISMANLIK FAALIYETI 5,45
45 MOTORLU TASITLAR VE MOTOSIKLETLERIN SATISI VE ONARIML 4,89
81 BINA HIZMETLERI VE BAHCECILIK FAALIYETLERI 3,89
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47 MOTORLU TASITLAR HARIC PERAKENDE TICARET 3,74
64 SIGORTA VE EMEKLILIK FONLARI HARIC FINANSAL HIZMETLER 2,36
43 OZEL INSAAT FAALIYETLERI 2,36
50 DENIZ VE IC SU TASIMACILIGI 1,19
21 ECZACILIK URUNLERI IMALATI 1,03
Digerleri 5,20

Milyon avro cinsinden veriler. (Kriter: Nihai yatirim yapan iilke olarak Tiirkiye) (SPE degil. Ozel Amagh
Isletmeler) Kaynak: Datainvex — Ispanya Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanhg1

2. Tiirk Yatinmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

- Vize sorunu: Basta tir soforleri olmak tizere is insanlarimizin vize iglemlerinde kolaylik
saglanmasi talebimiz mevcuttur. Glimriik Birligine {iye bir iilke olarak mallarimizin serbest
dolagima sahip oldugu bir durumda bu mallarin tasimaciliginda ¢alisan kisilerin dolasiminda
yasanan sikintilara anlam verilememektedir. Bu noktada karsilikli faydanm yiiksek oldugu bu
donemde vize islemlerinde kolaylik saglanmas1 gerekmektedir.

- Gecis belge kotasi nedeniyle yasanmilan sorunlar: iki iilke arasindaki ticaretin aksamadan
devam edebilmesi adina tek tip gegis belgesi kotasmin serbestlestirilmesi blyik dnem arz
etmektedir. Gegislerin serbestlesmesinin miimkiin olmamas1 halinde ise Tiirk tasimacilarina
tahsis edilen tek tip gegis belge kotasinin 20.000 adede yiikseltilmesi sektoriimiiz adina 6nem
arz etmektedir.

47



T.C. MADRID BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

D. DiGER ULKELERIN iSPANYA’DAKIi YATIRIMLARI

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (BRUT)

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
ABD 6.322,45| 3.894,03 9.34592| 7.661,78 6.157,54 33.381,72
BIRLESIK KRALLIK 2.708,13| 3.253,35 3.976,20| 3.781,51| 12.266,55 25.985,74
FRANSA 2.244,78| 8.026,73( 3.328,21| 2.802,51 2.391,53 18.793,77
ALMANYA 1.575,40( 1.509,42| 4.792,63| 3.774,98 2.098,07 13.750,50
ISVICRE 3.722,52 112,21 931,51 1.454,74 563,87 6.784,86
AVUSTRALYA 276,30| 2.480,98| 1.351,16| 1.228,71 547,98 5.885,12
ISPANYA 381,49 473,50 996,47| 1.525,37 1.810,74 5.187,58
ISVEC 1.412,88( 1.354,27 327,81 115,69 1.355,96 4.566,61
HOLLANDA 601,12 681,39| 1.007,03 542,26 1.455,28 4.287,09
MEKSIKA 774,94 683,26 242,821 1.060,88 1.005,80 3.767,70
JAPONYA 667,82 1.337,12 334,59 460,58 670,69 3.470,80
ITALYA 355,29 804,81 933,02 239,26 987,01 3.319,40
KANADA 440,91 239,56 739,87 1.199,10 438,45 3.057,90
NORVEC 74,23 32,15 49,41 327,03 1.654,14 2.136,97
AVUSTURYA 23,79 65,41 693,59 734,01 53,87 1.570,66
PORTEKIZ 168,65 138,25 206,83 823,05 155,37 1.492,15
BELCIKA 313,15 294,44 325,32 198,83 270,57 1.402,31
KATAR 1.218,44 7,98 4,42 0,00 4,21 1.235,06
CIN 459,30 433,97 94,69 143,47 88,88 1.220,31
RUSYA 8,67 941,33 60,49 14,90 69,35 1.094,74

Milyon avro cinsinden veriler. (SPE degil. Ozel Amagli Isletmeler) (Ortak iilke: Nihai yatirim yapan iilke)
Kaynak: Datainvex — Ispanya Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanlig
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DYY STOK- ANAYATIRIMCILAR

SIRALAMA ULKE 2022 (*)
1 ABD 106.950,36
2 FRANSA 64.331,23
3 BIRLESIK KRALLIK 57.652,12
4 ALMANYA 55.435,97
5 ITALYA 52.665,48
6 MEKSIKA 28.369,83
7 ISPANYA 23.076,29
8 HOLLANDA 16.548,37
9 ISVICRE 15.396,27
10 PORTEKIZ 14.425,71
11 AVUSTRALYA 13.522,82
12 JAPONYA 12.511,36
13 CIN 11.347,75
14 KANADA 9.928,87
15 ARJANTIN 9.240,29
16 ISVEC 5.799,14
17 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 5.656,17
18 SINGAPUR 4.398,24
19 BELCIKA 3.451,15
20 BREZILYA 3.111,19

(*) Son veriler 2022 yilina aittir (Veriler milyon avro cinsindendir) (SPE — Ozel Amach Kuruluslar
degil) (Ortak iilke: Nihai yatirim yapan iilke) Kaynak: Datainvex — Ispanya Ekonomi, Ticaret ve
Girisimcilik Bakanligi
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BILGILER
1.Faydah Baglantilar

1.1.- Merkezi Yonetim Destegi

INVEST IN SPAIN

Tel: +34 91 349 7100

Email: informacion@icex.es
Web: https://www.investinspain.org/

INVEST IN SPAIN kurulusunun Tiirkiye’deki iletisim noktalar::

Ispanya Biiyiikelciligi- Ticaret Ofisi-Ankara
Tel: +90 312 4687047
Email: ankara@comercio.mineco.es

Ispanya Bagkonsoloslugu Ticaret Ofisi-Istanbul
Tel: +90 212 2966161
Email: estambul@comercio.mineco.es

1.2.- Bolgesel Destek
A.- Madrid Bolgesi

INVEST IN MADRID

Tel: +34 91 422 16 20

Web: https://investinmadrid.com/
Email: info@investinmadrid.com

B.- Katalonya Bolgesi

CATALONIA TRADE & INVESTMENT
Tel: +34 93 476 72 87

Web: https://catalonia.com/

Email: info.accio@gencat.cat

C.- Aragon Bolgesi

ARAGON EXTERIOR - INVEST IN ARAGON
Tel: +34 976 221 571

Web: https://investinaragon.com/

Email: invest@investinaragon.com

D.- Endulus Bolgesi

INVEST IN ANDALUSIA
Tel: +34 955 030 775
Web: https://www.investinandalucia.es/
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Email: invest@andaluciatrade.es

E.- Kastilya La Mancha Bolgesi

INVEST IN CASTILLA-LA MANCHA
Tel: +34 925 259 137

Web: https://www.investinclm.com/en/
Email: invest@ipex.es

F.- Bask Bolgesi

SPRI S.A. — INVESTOR SUPPORT IN THE BASQUE COUNTRY
Tel: +34 900 92 93 93
Web: https://www.spri.eus/es/invest-in-basque-country/

Email: info@spri.eus

G.- Galigya Bolgesi

GALICIAN INSTITUTE FOR ECONOMIC PROMOTION (IGAPE)
Tel +34 900 81 51 51 /981 541 147

Web: https://igape.gal/es/oficina-economica/invertir-en-galicia

Email: investingalicia@igape.es

H.- Balear Adalar Bolgesi

DEPARTMENT OF BUSINESS, EMPLOYMENT AND ENERGY

Tel: +34 971178900

Web: https://www.caib.es/webgoib/es/w/consejeria-empresa-empleo-y-energia
Email: promocioeconomica@caib.es

l.- Valensiya Bolgesi

VALENCIAN INVESTMENT DESK (IVACE)
Tel: +34 961 209 741

Web: https://invest-cv.es/en/

Email: investcv.ivace@gva.es

J.- Mursiya Bolgesi

INSTITUTO DE FOMENTO DE LA REGION DE MURCIA (INFO - INVEST iN
MURCIA).

Tel: +34 968 362 800

Web: http://www.investinmurcia.com/en/

Email: investinmurcia@info.carm.es

K.- Kastilya Leon Bdlgesi

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE CASTILLA Y LEON
(ICE)
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Tel: + 34 983 32 41 68
Web: https://www.investincastillayleon.com/
Email: inversiones.ice@jcyl.es

L.- Asturias Bolgesi

ASTURIAN AGENCY FOR SCIENCE, BUSINESS COMPETITIVENESS AND
INNOVATION (SEKUENS)

Tel: + 34 985 980 020

Web: https://www.investinasturias.es/en/

Email: investinasturias@sekuens.es

M.- La Rioja Bolgesi

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RiOJA (ADER)
Tel: +34 941 291 500

Web: https://www.ader.es/invierte-en-la-rioja/

Email: ader@larioja.org

N.- Extremadura Bolgesi

INVEST IN EXTREMADURA

Tel: +34 924 00 56 10

Web: https://www.investinextremadura.com/home
Email: invesxt@juntaex.es

O.- Kanarya Adalarn Bolgesi

SOCIEDAD CANARIA DE FOMENTO ECONOMICO S.A. (PROEXCA)
Tel: +34 928 22 95 73

Web: https://canaryislandshub.com/

Email: info@canaryislandshub.com

P.- Kantabriya Bolgesi

SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE CANTABRIA (SODERCAN)
Tel: +34 942 290 003

Web: https://investincantabria.com/

Email: investincantabria@gruposodercan.es

Q.- Navarra Bolgesi

Sociedad de Desarrollo de Navarra (SODENA)
Tel: +34 848 42 19 42

Web: https://investinnavarra.com/en/

Email: info@investinnavarra.com
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2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarina Iliskin Bilgiler

Avukathk Biirolar1 ve Danmismanhk Firmalan
(Liste herhangi bir siralama veya tavsiye icermemektedir)

Tiirkler ve Tiirkce konusanlar:

FONT & YILDIZ TAX AND LEGAL SERVICES

Yetkili: Axel Yildiz Kalayci

Cep Tel: + 34 618 919 360

Ofis Tel: +34 93 494 89 80 Fax: +34 93 494 89 81

E.mail: ayildiz@fy-legal.com

Adres: Avenida Diagonal, 601 6. Kat C Kapi Zurich Binasi 08028 Barselona
Madrid Yetkilisi: Yusuf Demirbilek

Cep Tel: 620 749 110

Madrid Adres: Calle Principe de Vergara, 55 Piso 6-B 28006 Madrid
E.mail: ydemirbilek@fy-legal.com

Web: www.fontyildiz.es

ECE ZEREY LEGAL & BUSINESS CONSULTING
Yetkili: Ece Zerey

Istanbul ve Madrid Barosuna kayitl avukat

Tel: + 34 652 012 317

Adres: Calle Goya 83, Piso 7D, 28001 Madrid

E.mail: info@ecezerey.com

Web: www.ecezerey.com

ZEYNEP YILDIRAN

Tel: +34 682609516

E-mail: zeynep.yildiran@gmail.com

Adres: Calle Sevilla, 45 1. Planta 11402 Jerez de la Frontera — Cadiz

NALAN KAYHAN KARAN

Tekstil sektorii basta olmak {izere, danismanlik hizmetleri ve hukuk firmalar1 baglantilar:
saglamaktadir.

Tel: +34 646 55 69 33

E.mail: nalan.kayhan@linaroka.com, nkim10@hotmail.com

Diger Avukatlar:

Madrid:

SERVICIOS AUXILIARES DE EMPRESA SA
Yetkili: Jose Ramon R de Juan Barroso
Adres:Avda Menendez Peloya, 83

28007 Madrid

Tel: + 34 91 502 10 03

Fax: + 34 91 502 10 02
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DLA PIPER SL SPAIN

Yetkili: Diego Ramos

E-mail: diego.ramos@dlapiper.com

Adres: Paseo de la Castellana, 35 -2°

28046 Madrid

Tel: +3491 319 12 12

Fax: +34 91 319 19 40

Web: http://www.dlapiper.com/spain/madrid/

LAZARO & OKCU ABOGADOS

Yetkili: Marta Lazaro

Adres: Parque Empresarial “La Finca” P. Club Deportivo,1 Edificio 17
Pozuelo de Alarcon 28223 Madrid

Tel: + 34 914292622

Cep Tel: + 34 609 00 09 85

E-mail: marta_lazaro@icam.es

LAMBAL ABOGADQOS

Yetkili: Pablo Laorden

Adres: C/Caracas, 19, 3° 1zda, 28010 Madrid
Tel: +34 91 426 18 91 ext 101

Fax: +34 91 426 18 92

Web: www.lambal.es

E-mail: plm@Ilambal.es

SCUDAMORE ABOGADOS

[stanbul Ofisi Yetkili: Semih Bolca

Adres: Acibadem Fatih Cad. Onur Sok. No:2 Yurttas Apt. D:10 Kadikdy- Istanbul
Tel: +90 216 339 51 51

Cep Tel: + 90 532 520 56 06

E-mail: semihbolca@gmail.com

Web: www.bolcahukuk.com

Madrid Ofisi Yetkili: Jeremy R. Scudamore
Adres: Plaza Castilla,3 15- E2 28046 Madrid
Tel: + 34 915 939 126

Fax: + 34 915 939 613

Web: www.scudamore.es

Londra Ofisi Yetkili: Jeremy R. Scudamore

Adres: 2, Harcourt Buildings, Middle Temple Lane, London EC4Y 9DB
Tel: 020 7353 9891

E-mail: jrs@scudamore.es

MENDO SAMITIER ABOGADOS

Yetkili: José Manuel Mendo Samitier

Adres: Calle Hermosilla, 48 1- D Madrid

Cep Tel: + 34 605 53 02 70 Ofis Tel: + 34 91 749 80 48
E-mail: jm.mendo@mendosamitier.com
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Web: www.mendosamitier.com

J&A GARRIGUES, S.L.P.
Yetkili: Javier Marzo

Adres: Hermosilla 3 - 28001 Madrid
Tel: +34 91 514 52 00

Fax +34 91 399 24 08

Web: www.garrigues.com/

JAVIER PEREZ BUSTAMENTE MONESTERIE
Adres:Zorrilla 21- 1 piso 28014 Madrid

E-mail: jpbustamantel@hotmail.com

Tel: +34 91523 3093/ +34 91523 17 21

Fax: +34 91 523 21 27

SANCHEZ PINTADO & NUNEZ
Yetkili: Pilar Salinas

Adres: C/Serrano, 16 5 izqda Madrid
Tel: + 34 91 426 11 55

Fax: + 34 91 431 3554

E-mail: psalinas@sp-n.com

Web: www.sp-n.com

PEREZ-LLORCA ABOGADOS

Yekili: Maria Jesus Gonzalez-Espejo

Adres: C/ Velazquez, 29 — 4° 28001 Madrid
Tel: +34 914363312

Fax: + 34 91 436 04 30

Web: www.perezllorca.com

E-mail: mjgonzalezespejo@perezllorca.com

MMM &M ABOGADOS (Monereo, Meyer & Marinel-Lo)
Yetkili: Michael Fries

Adres: Calle Alfonso XI1, 30 28014, Madrid

Tel: + 34 91 319 96 86

Fax: + 34 91 308 53 68

Web: www.mmmm.es

E-mail: mfries@mmmm.es

ANTONIO VINAL & CO. ABOGADOS
Adres: Calle Velazquez, 37 Primera planta
28001 Madrid

Tel: +34 91 420 24 27 Fax: +34 91 420 12 33
E-mail: madrid@avinalabogados.com

Web: www.avinalabogados.com

AGUIRRE ABOGADOS
Yetkili: Adolfo Aguirre
Adres: Calle Dr. Fleming, n°® 31-4° - 28036 Madrid
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Tel: +34 91 125 04 82

Fax: +34 91 44308 14

E.mail: aguirre@aguirreabogados.com
Web: www.aguirreabogados.com

GNGH ABOGADOS

Yetkili: Juan Ramoén Garcia Notario

Adres: Paseo de la Castellana, 156, Planta 6 28046 Madrid
Tel: + 34 91 598 33 68

Fax: + 34 91 556 68 96

E-mail: jgarcianotario@gngh-abogados.com

Turkiye Ofis Yetkili: Belgin Ding

E-mail: belgin.dinc@gngh-abogados.com

Tirkiye Adres: Katip Mustafa Celebi Mah. Ipek sok. No: 2/4 34433
Beyoglu/ Istanbul

Tel: + 90 212 245 30 50

Barselona:

SEYDE ABOGADOS Y CONSULTORES
Adres: Aragon,284 6-1 A 08007 Barcelona
Tel + 34 93 285 16 14

Fax : + 34 93 285 13 57

Web: http://www.seyde.es/carta_turc.html
E-mail: internacional@seyde.es

MARTINEZ COMIN
Consultores & Auditores
Adres: C/Aribau 191 1°22
08021 Barcelona

Tel: +34 93 3909720

Fax: +34 93 2022331

Web: www.martinezcomin.com

GEA BARCELONA EUROPEAN CONSULTING SLP.
Adres: Avda. Diagonal 419, Prin. 28

08008 Barcelona

Tel: +34 93 218 84 31

Fax: +34 93 218 63 96

Web: www.geaslp.eu

BBCA LEGAL

(Deniz, hava ve kara tasimaciligi konusunda uzmanlasmis)
Bufete Berenguer Comas

Adres: Paseo Colon 24, 1°12 Barcelona 08002

Yetkililer: Victor Dominguez Santalé / Luis Navarro Serrate
Tel:+34 93.302.11.43

Fax:+34 93.412.61.17

Web: www.bbcalegal.com
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E-mail: victor.dominguez@bbcalegal.com / corporate@bbcalegal.com

RIGOL ABOGADOS LAWYERS
Yetkili: Franc Rigol Garrit

Adres: Casanova, 173 08036 Barcelona
Tel: 93 494 05 24

E-mail: contacte@rigolabogados.com

Valensiya:

PORCAR Y MORATA ABOGADOS Y CONSULTORES, S.L.P.
Yetkili: Adolfo Porcar Rodilla (Valensiya Fahri Konsolosu)

Adres: Paseo de Ruzafa, 11-102 de Valencia

Tel: +34 96331 70 98

E-mail: administracion@porcarmorata.es

Endulus:

MARTINEZ ECHEVARRIA ABOGADOS (T.C. Malaga Fahri Konsolosu)
Yetkili: Vicente Moratd Sanchez

Adres: Centro de Negocios Puerto Banus, Edificio D — 29660 Marbella

Tel: + 34 952 765 000

Cep tel: + 34 680 980 558

Fax: + 34 952 764 476

E-mail: vicente.morato@martinezechevarria.com

M &S MOLINA ABOGADOS
Yetkililer: Sergio Molina Fernandez (Avukat)

Cep Tel: + 34 659 45 12 63

Aysen Orhan (Danigman)

Cep Tel: +34 659 45 19 14
Adres: C/Princesa, N° 5- 1/B 29740, Torre del Mar, Méalaga
Tel: +34 952 03 91 21
Fax: +34 952 54 71 94
Cep Tel: + 34 659 45 191
Web: www.msmolinaabogados.com
E-mail: molinaysen@gmail.com / sergio@msmolinaabogados.com /
aysen@msmolinaabogados.com

MARIA DE LOS YAZMINES DE LA ROSA OZKURT
Avukat

Adres: Francisco Guillon, 11 . cp. 29017 Malaga

Tel: + 34 639588578

Faks: + 34 952290635

E-mail: j.delarosa@icamalaga.org
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Galicia Bolgesi:

FRANCISCO PELETEIRO GALLEGO (T.C. Coruia Fahri Konsolosu)
Adres: Avda. Linares Rivas,6 15005 Corufia — Galicia

Tel: + 34 981 122 066

Fax: + 34 981 122 029

E-mail: ppeleteiro@pyp-abogados.com

Bilbao (Bask Bolgesi)

BUFETE BARRILERO Y ASOCIADOS

Gonzalo Grijelmo

Avukat- Ortak

Adres: Alameda de Urquijo, 12 48008 Bilbao

Cep Tel: + 34 629 424 416

Ofis Tel: + 34 94 479 34 00

Fax: + 3494 479 3401

E-mail: g.grijelmo@barrilero.es / bilbao@barrilero.es
Web: http://www.barrilero.com/

Danismanlik Firmalar:

GENIAL BUSINESS INTELLIGENCE

Yetkili: Ana Pasarisa

Senior Strategy Consultant

Tel: 934-965-724

Adres: Calle Balmes, 150 - Entl 08008 Barcelona
E-mail: administracio@genialbi.com

Web: www.genialbi.com

TUTUMLU DANISMANLIK
Yetkili: Havva Kanbur
(oturum,-emlak,-yatirim danismanlig1 konusunda)
C/Navata 26-34 1r-1a 08035 Barcelona
Tel:+34 652149342
+34 642 465002
E-mail: info@tutumludanismanlik.com / hkanbur@tutumludanismanlik.com
Birlikte calistig1 avukatlik sirketi: AvaLaw
Adres: Rambla Catalunya 25, 1-1 08007 Barcelona
Tel:+34 932 553 107 Fax:+34 934 925 701 info@avalaw.es

BCN CONSULTING

Yetkili: Bahadir Ozkazang

Adres: Calle Aribau 25, entresuelo 3a, 08011 Barcelona
Tel: + 34 678 112 059

E-mail: bahadirozkazanc@gmail.com

Web: www.bcndanismanlik.com
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